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±ŜȊŜǘǃƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ 

! {ȊƻƭƴhYΦ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ нлмсΦ ƳłƧǳǎ о0.-łƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƪŞƴǘ мм ǘŀƎƎŀƭΦ ! ƪǀȊǎȊŦŞǊłǘ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƴŞƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊłǘ ƪŞǘ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ 
ƘłǊƻƳ YY± ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΦ ! I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎŞƭƧŀ ŀ ¢ht тΦмΦм ƪƽŘǎȊłƳǵ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ a ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. A tagok 
ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ a ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 
łƭǘŀƭ Szolnok ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΦ   

! ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ǊłƛǊłƴȅƝǘƻǘǘłƪ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ōƝǊƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ nem 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜƭŜƳŞǾŜƭΦ A helyi 
ƪǀȊǀǎǎŞƎben ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƎȅŜƴƎǸƭŞǎŞƴŜƪ ƻƪŀƛ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƘŜƭȅŜƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛban, ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ Şǎ Ƙƛłƴȅƻǎ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪban, a programok 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎłōŀƴ, bizonyos cŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛben 
ƪŜǊŜǎŜƴŘǃƪ. ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ łƭƭΦ !Ȋ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŦƽƪǳǎȊ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀȊ ŜƭōƝǊłƭłǎ 
ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŘŜ ƪŞǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƧŀƪŞƴǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ A helyi 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ ŜƎȅ, ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎǘ ƳŜƎłƭƭƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜǊǃǎŜƪ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ, Şǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƛƴŀƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜΦ !Ȋ ŜƘƘŜȊ 
ǾŜȊŜǘǃ ǳǘŀǘ, Şǎ ŀ ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƻǊǾƻǎƭłǎłǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ Şǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 
ŞǇǸƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƭłǘƧłk ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘǃƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ aƛƴŘŜȊŜƴ 
ŎŞƭƻƪŀǘ у ƳǼǾŜƭŜǘǘŜƭ όо 9wC! Şǎ 5 9{½! ǘƝǇǳǎǵύ ƪƝǾłƴƧǳƪ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōǎŞƎe ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
ƴŞƎȅ ŞǾŞōŜƴ ƪŞǘǎȊŜǊ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ. Az ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪƛƝǊłǎƻƪ 
ǘŜƭƧŜǎ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎŜ ттр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŀƎƻƪ 
łƭǘŀƭ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ƝǘŞƭǘ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ пул Ƴ Cǘ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŞǎǊŜΦ !Ȋ 9{½! 
ǘƝǇǳǎǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪƛƝǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рлл Ƴ CǘΣ Şǎ ол Ƴ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ ! ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ 
όƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪύΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ƭłǘƧŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ okosƪłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ  ! ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ мрл Řō ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ szolnoki ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛ. !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŦŜƭƘƝǾłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘŜǘǘ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎ ƛǎ 
ŜƭǃƴȅƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘraǘŞƎƛłƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎΣ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ 
jogosuƭǘǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ  ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀȊ ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ.  

A munkaszervezetnek ŀ ǘŀƎƻƪ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Zrt-ǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪΣ ŀƳŜƭȅ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ I!/{ 
ǘŀƎƧŀ Şǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŞ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ  ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŀƭŀǇƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭΣ ƳƛƴŘ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎΣ ƳƛƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃ ŀ 
feladatra. A HACS ǘŀƎƧŀƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾłƭƭŀƭƧłƪ ŀ 
teljes CLLD folyamat ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘ, ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
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ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǸƭŞǎŜȊƴŜƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭΣ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŞǾŜƴǘŜΦ ! /[[5 ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ łǘƭłǘƘŀǘƽΦ  

1Φ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀ, aȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ folyamata 

1. ¢ŜǊǾŜȊŞǎ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ 
! IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅǸǘǘƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎłƴŀƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ łǘƭłǘƘŀǘƽ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ŀ I!/{ ǘǀōō 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΦ ! IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƪŞǘ ƛǊłƴȅōƽƭ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŜƭΣ 
mind a civil szervezetek, ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛƴŘǳƭǘŀƪ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊƻƴ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΣ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅǾŜȊŞǊŜƪΣ ŀƪƛƪ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ƪƝǾłƴǘŀƪ ǾŜƴƴƛ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΦ ! /[[5 ŜǎȊƪǀȊ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ оŘō ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞǊŘŜƪǎȊŦŞǊłƪƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŦƽǊǳƳƻƴ 
ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! {ȊƻƭƴhYΦ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ нлмсΦ ƳłƧǳǎ ол-łƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ǘŀƎƻƪ ƳŜƎŞǊǘŜǘǘŞƪ 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ƪƛƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǊŜ Şǎ ōŜǾƻƴłǎłǊŀ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ 
ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǊŀ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƴŘŞƪǳƪŀǘΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŀȊŀȊ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ ƛǎȊƻƭƴƻƪ.hu Şǎ 
a szolnokonline.hu ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƳŞŘƛŀŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴΣ a Szolnok TV Nap embere ƘƝǊƳǼǎƻǊłōŀƴΣ az 
LǊłƴȅłǊ ŎƝƳǼ ƘŜǘƛƭŀǇōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƘŀƭƭƎŀǘƻǘǘŀōō ǊłŘƛƽōŀƴΣ ŀȊ 
!ƪǘƝǾ włŘƛƽōŀƴ ǊłŘƛƽǎǇƻǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪǀȊŞǘŜǘǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾƽ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Şǎ ŀȊ L ƭƻǾŜ 
Szolnok Facebook ƻƭŘŀƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǎŀƧłǘ ƘƻƴƭŀǇ ƛƴŘƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅ ŀ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƧŀ ƭŜǎȊΦ  

2. YǀȊǀǎǎŞƎ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ 
! ƘƝǊŀŘłǎƻƪōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊƽƭΣ ŀ I!/{ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŘŜ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǊǃƭ ƛǎΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ 
Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƪƻǊ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
łƎŀȊŀǘƪǀȊƛǎŞƎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘǳƴƪΦ ! Ƴǳƴƪŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪΣ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƽƪǳǎȊōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭ 
ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ ōŜǾƻƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ мллл-ммлл Ŧǃǎ ŎƝƳƭƛǎǘŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ !Ȋ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳŜƎƪǸƭŘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ŜōōŜƴ ŀ ƪǀǊōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ пл ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘ ōŜƪŞǊǃƪŜǘ ǇŜŘƛƎ ƳƛƴǘŜƎȅ тр-ул ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǸƭŘǘŜ ǾƛǎǎȊŀΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΦ ! ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƴ, a helyi TV-ōŜƴ Şǎ ŀ 
Facebook oldalon ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ±łǊƻǎƘłȊŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇƻƴǘƧłƴ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘłƪΦ 9ȊŜƴ ŀ ƳƽŘƻƴ ǘƻǾłōōƛ со ƪŞǊŘǃƝǾ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ōŜ ƘŀǘłǊƛŘǃǊŜΦ ! 
ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀ 
I!/{ ǘŀƎƻƪ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎŜ ŜƎȅ ǎȊǼƪŜōō ŞǊŘŜƪŎǎƻǇƻǊǘ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘ н ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ Şǎ ƳŜƴǘƻǊłƭǘ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ŦŞƭƴŀǇƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƴΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǊŀ a 
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃΣ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ Ŝƭƭłǘƽ /ƛǾƛƭ YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ŎƝƳƭƛǎǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ рл Ŧǃ ƪŀǇƻǘǘ ƳŜƎƘƝǾłǎǘΦ 9Ȋǘ ŀ ǎȊǼƪŜōō ǇŀǊǘƴŜǊƭƛǎǘłǘ ƳƛƴŘŜƴ I!/{ ǘŀƎ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƝƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƳƛƴŘ ŀ ƴŞƎȅ ŀǎǇŜƪǘǳǎłǘΣ ŀȊŀȊ ŀ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪōǃƭ 
łƭƭǘ ǀǎǎȊŜ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƎƻƴŘƻƭƪƻŘƽ ŎǎŀǇŀǘΦ aƛƴŘƪŞǘ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ нл-ол Ŧǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭǘ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ ! ŎŞƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦƽƪǳǎȊǵ {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ 
ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǘΣ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎłǘ, Şǎ ƝƎȅ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ 
ǘŀǊǘłǎłǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ŦƽƪǳǎȊłōŀΣ ƝƎȅ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ ƳłǊ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƪŜǘǘǃ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŞƳłōŀƴΦ !Ȋ ƝƎȅ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎǘ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊt ŀ I!/{ Şǎ ŀ ǘŀƴłŎǎƪƻȊłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΣ Şǎ ƪǳƭŎǎǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŞƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊǘłƪ ƪƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴΦ WŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
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ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ ǎȊǀǾŜƎŜȊŞǎŜ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ŎŞƎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ ŀ 
ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǳƭŎǎǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ŀ 
HACS tagjai pedƛƎ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎ Ŝƭǃǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǘŞƪΦ A HKFS-t a HACS ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ƨǵƭƛǳǎ нт-i 
ǸƭŞǎŞƴ ŦƻƎŀŘǘŀ ŜƭΦ ! ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ōŜǘǀƭǘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ ŀȊ ŀƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƪŞǘ ǘŀƎƧŀΣ ŀ ¢ƛǎȊŀ aƻȊƛ YŦǘΦ Şǎ ŀ aŞŘƛŀо YŦǘΦ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘłƪΣ ŀƪƛƪ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ǘŀƴłŎǎǳƪƪŀƭ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪƪŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻt. A 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ {ȊƻƭƴƻƪΣ ƳŀƧŘ ŀ I!/{ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘǃ 
ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ  

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǎȊłƳōŀ 
ǾŞǘŜƭŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

9ǎȊƪǀȊ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

/ŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴκǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ 
ƳƽŘƧŀ 

ƛŘǃǇƻƴǘ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ 
ƳŞǊǃ Ƴǳǘŀǘƽ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎ-ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 

{Ȋƻƭƴƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ www.szolnok.hu  нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ 
23.-ig 

ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 
ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

103 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎ- 
projekt adatlapok 

Kiemelt civil, 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 
partnerek   

ǇŀǊǘƴŜǊƭƛǎǘłƪǊŀ 
ƳŜƎƪǸƭŘǀǘǘ ŜƳŀƛƭ 
ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ 

201сΦ Ƨǵƴƛǳǎ 
9-ig 

ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ 
projektjavaslato
ƪ ǎȊłƳŀ 

178 
 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ LΦ 
ǊŞǎȊ 

I!/{ ǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭ 
megnevezett, 
ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ 
ŜƎȅŞō ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

±ŜǊǎŜƎƘȅ YǀƴȅǾǘłǊ нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ 
17. 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳŀ 

31 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ LLΦ 
rŞǎȊ 

I!/{ ǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭ 
megnevezett, 
ƳŜƎƘƝǾƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ 
ŜƎȅŞō ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

±ŜǊǎŜƎƘȅ YǀƴȅǾǘłǊ нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ 
21. 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳŀ 

30 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ 
(fiatalok) 

LŦƧǵǎłƎƛ 5ƛłƪ YǀȊƎȅǼƭŞǎ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ 

Aba-bƻǾłƪ !ƎƽǊŀ 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ 

нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ 
7. 

ƛŦƧǵǎłƎ łƭǘŀƭ 
ƎŜƴŜǊłƭǘ 
ƧǀǾǃƪŞǇ Ҍ {²h¢ 

1 

 

2. A Helyi YǀȊǀǎǎŞƎi CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ƭŜŦŜŘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

{Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƘŀǘłǊłƴ ōŜƭǸƭƛ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀƭƪƻǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ {Ȋƻƭƴƻƪ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ Y{I 
нлмпΦ ŞǾƛ ƘŜƭȅǎŞƎƴŞǾƪǀƴȅǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀŘŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘΥ то млс ŦǃΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞǊƪŞǇ ŀ /[[5 ǘŜƭƧŜǎ 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΣ ƳŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǎłǊƎŀ ǎȊŀƎƎŀǘƻǘǘ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƪǀǊǀƪ ŀȊ L±{ ǎȊerinti 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ 

http://www.szolnok.hu/
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! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ŜƭƴȅŜǊƘŜǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ A ǾłǊƻǎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƳƻȊŀƛƪǎȊŜǊǼ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘ vannak ugyan ǇǊŜǎȊǘƝȊǎōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ ŘŜ ƴƛƴŎǎ ƪƻƳƻƭȅ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎǎŀƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ. 
! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǸƭǀƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ŀ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ǇŀƴŜƭƭŀƪłǎƻƪōƽƭ łƭƭƽ 
{ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ Şǎ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎǘƽƭ ƛŘǃōŜƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘłǾƻƭǎłƎǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ {ȊŀƴŘŀǎȊǃƭǃǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ 
ŀƳŜƭȅ ǀƴłƭƭƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ   ! ǘŜƭƧŜǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
gyakorlata is indokolja. AȊ ǳƴƛƽǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Alap, 
bŜƳȊŜǘƛ /ƛǾƛƭ !ƭŀǇΣ Şǎ ŀ Ǿłrosi programok, ƳƛƴǘΣ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ IŀȊŀǾłǊ tǊƻƎǊŀƳΣ .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
{ȊƽǊŀƪƻȊƽƘŜƭȅ tǊƻƎǊŀƳΣ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀȊ LŦƧǵǎłƎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ-ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛΣ ŀ 
ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊŞǘ ƳƻȊƎƽǎƝǘƧłƪ. ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 
ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŀƭƪƻǘǾŀ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘΣ ŀƳƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ 

3. Az ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

3.1 IŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎ 

1. ¢ŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳŀƛ 

{Ȋƻƭƴƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘƛΦ ! ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ȊłƭƻƎŀ Ŝ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ƧŜƭƭŜƎ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǳƎȅŀƴ ǎƻƪƛǊłƴȅǵŀƪΣ ŘŜ ŜǊǃǎǎŞƎǸƪ 
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ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴΦ [ŜƎƳŀǊƪłƴǎŀōō ŀ Y-Ny-ƛ ƛǊłƴȅ ŀ пΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘƻƴ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-Debrecen-½łƘƻƴȅ Ǿŀǎǵǘƛ 
ŦǃǾƻƴŀƭƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! пΦ ǎȊΦŦǃǵǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƘƛłƴȅƻǎΣ ŀȊ aп ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƪŞǎƛƪΦ !Ȋ 
;-D-i tengelȅ ƛǊłƴȅǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ Ǿƻƴŀƭ Ƴŀ ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜƧƭŜǘǘΦ ! ƪŜŎǎƪŜƳŞǘƛ-ǎȊŜƎŜŘƛ Ǿƻƴŀƭ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
fontos feladat.  

! ǾłǊƻǎ ƳǼǾƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƘłƭƽȊŀǘŀƛ- ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ƧŜƭƭŜƎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǎƻƪŀǎłƎŀΣ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ- 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ƪƛ ŀ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎŜƴ ƳƻȊŀƛƪǎȊŜǊǼ terǸƭŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ. 

aŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǀǘ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ǘŀƎƻƭƘŀǘƽΥ 

- ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ .ŜƭǾłǊƻǎǊŀ Şǎ ŀ ½ŀƎȅǾłƴ ǘǵƭƛ !ƭŎǎƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ 

- ŀ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƘƻƳƻƎŞƴ ;ǎȊŀƪƛ - {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ 
- a heteǊƻƎŞƴ ƴȅǳƎŀǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪǊŜ Şǎ  
- ŀ ŘŞƭƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪǊŜ όYŜǊǘǾłǊƻǎΣ {ȊŀƴŘŀǎȊǃƭǃǎΣ !ƭŎǎƛ-sziget), valamint 
- ŀ ¢ƛǎȊŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ȊƽƴłƧŀ ƳŜƴǘƛ ǾłǊƻǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ŀ ¢ƛǎȊŀƭƛƎŜǘǊŜ Şǎ ŀ 
ōŜǾłǎłǊƭƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪŀǘ ōŜŦƻƎŀŘƽ {ȊŀƴŘŀƛ ǊŞǘǊŜΦ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ !Ȋ ;ǎȊŀƪƛ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊ 
;bȅ-ƛ ǎȊŞƭƧłǊłǎłōƽƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳƛŀǘǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŘŞƭƴȅǳƎŀǘƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪΣ ǾŀƎȅ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞ ŞƪŜƭǃŘƴŜƪ ōŜΦ 

 ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ! ƪŜŘǾŜȊǃ ƪŜƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅǘ 
ƪƻǊłōōŀƴ ŀ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ȊłǊǘłƪ ƭŜΦ ! ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǳǘłƴ ŜȊ ŀ ȊłǊǘǎłƎ ƳŜƎǎȊǼƴǘΦ 5Şƭ ŦŜƭŞ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪŜŘǾŜȊǃŜƪΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪŜǾŞǎōŞΦ ! ŘŞƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ ƴŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛ 
ŀ ǘǀƳōōŜƭǎǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǾŀƭ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΦ 

{Ȋƻƭƴƻƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ǃǊȊǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜ ŀ ¢ƛǎȊŀ-ǇŀǊǘΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ŀ ¢ƛǎȊłǊŀ ƭŜŦǳǘƽ ǳǘŎłƪ 
ƘłƭƽȊŀǘŀ ƪƛǘǼƴǃ ŀŘƻǘǘǎłƎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ ƳłǊ ƪƛŞǇǸƭǘ ǎŞǘłƴȅ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳƛƴŘŜƴ 
ƴŀƎȅƻōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ Şǎ ǘŜƭŜƪǊŜƴŘŜȊŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜΦ 

 

2. YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘŀ 
{Ȋƻƭƴƻƪ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ǎȊƝǾŞōŜƴΣ ŀ ¢ƛǎȊŀ-½ŀƎȅǾŀ Ŧƻƭȅƽƪ torkolatjłōŀƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ǎȊŞǇǎŞƎŞǘ ŀ ŦƻƭȅƽƪΣ ŀ ŦƻƭȅƽǾǀƭƎȅŜƪŜǘ ǀǾŜȊǃ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ łǊǘŞǊƛ ŜǊŘǃƪΣ ƘƻƭǘłƎŀƪΣ ƴŜŘǾŜǎ ǊŞǘŜƪ ƎŀȊŘŀƎ 
ƴǀǾŞƴȅ-Şǎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎŀ ŀŘƧŀΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ {Ȋƻƭƴƻƪ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƳŜƭŜƎŜōō ǘłƧłƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ƎȅƽƎȅ-Şǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ƪƛƴŎǎΦ Szolnokon a 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜƛ ŀ Ŧƻƭȅƽ-ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ Cƻƴǘƻǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ¢ƛǎȊŀƭƛƎŜǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ½ŀƎȅǾŀ Şǎ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪǀȊǀǘǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƪǀȊƧƽƭŞǘƛ ŜǊŘǃΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦƻƭȅƽǇŀǊǘƻƪ Şǎ ŀ 
Holt-¢ƛǎȊŀ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎ ŀ 
ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅǵ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƳŜƭȅŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƳŞƎ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊŜƛ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǇƛƘŜƴǃ ǇŀǊƪƧŀƛΦ (SWOT GY9) ! ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎŀ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎłƴΦ 
 
;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŞǊǘŞƪŜƛ 
{Ȋƻƭƴƻƪ ŎǎŀƪƴŜƳ ŜȊŜǊ ŞǾŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Ƴǵƭǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŜƎǊŞƎŜōōƛ Şǎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƳƭŞƪŜƛ ŀ tŀǊǘƻǎ ałǊƛŀ-ƪłǇƻƭƴŀΣ ŀ ·ŀǾŞǊƛ {ȊŜƴǘ CŜǊŜƴŎ ƪłǇƻƭƴŀΣ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎƛ {ȊŜƴǘƘłǊƻƳǎłƎ 
bŀƎȅǘŜƳǇƭƻƳΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ·±LLLΦ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ ŞǇǸƭǘŜƪΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ łƭŘƻȊŀǘǳƭ ŜǎŜǘǘ ŀ LΦ 
Şǎ LLΦ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ǇǳǎȊǘƝǘłǎŀƛƴŀƪΣ ƳŀƧŘ ŀȊ рл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƝƎȅ ƴŜƳ ōǃǾŜƭƪŜŘƛƪ 
ƳǼŜƳƭŞƪŜƪōŜƴΣ ƽŘƻƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪōŜƴ Şǎ ǳǘŎłƪōŀƴΦ  
Az 1902-ōŜƴ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘƻǘǘ Şǎ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ƭŞǘŜȊǃ {Ȋƻƭƴƻƪƛ aǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇ ŀ Ƴŀƛ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǊŞƎŜōōƛ 
ƳǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ǾłǊ ƘŜƭȅŞƴΣ ŀ ¢ƛǎȊŀ Şǎ ŀ ½ŀƎȅǾŀ Ŧƻƭȅƽ ǘƻǊƪƻƭŀǘłōŀƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ  
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǎȊŞǇǸƭǘΣ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ ƎȅŀǊŀǇƻŘƻǘǘΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ Şǎ YƻǎǎǳǘƘ-ǘŞǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ŀ ¢ƛǎȊŀǾƛǊłƎ-ƘƝŘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ 
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Tiszai-ƘŀƧƽǎƻƪ ǘŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ¢ƛǎȊŀ-ǇŀǊǘƻƴ ǾŞƎƛƎƴȅǵƭƽ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ŀȊǘ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǀǾŜȊǃ 
ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǎȊƻƭƴƻƪƛ !ƎƽǊŀ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŜΣ ŀ wŜǇǘłǊ Şǎ ŀ {ǀǊłǊƛǳƳ ƳƛƴǘΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ (SWOT E11) 
! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼŜƪΣ ƪŜǾŞǎ ŀ ǎȊłƳǳƪΣ Ƙƛłƴȅƻǎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎǸƪΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎǸƪ ǇŜŘƛƎ 
nem felel meg ŀ ƪƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦƻƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛƴŀƪΦ (SWOT GY 7) aŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǸƪ 
ƴŜƘŞȊƪŜǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōǃƭ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ ! ƳǼŜƳƭŞƪ ƧŜƭƭŜƎǼ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪΣ ŜƎȅŜǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘ ǾŞƎȊǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴŀƛƴŀƪ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΣ ǊŀƧǘǳƪ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ (SWOT GY12) 
 

3. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ  

! ǾłǊƻǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭłǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǊłƴǘΦ Szolnok 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛǘ ǇŜȊǎƎǃΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘƽΣ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛ.  
A IYC{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ a gyermek-Şǎ ŎǎŀƭłŘƛΣ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛΣ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōōŜƪΦ  
Szolnokon hosszǵ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ ŞǇǸƭǘ ƪƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪŜǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ 
ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ Ƴŀƛ ŦƻǊƳłƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ōƝǊƽ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ {Ȋƻƭƴƻƪ ŜƎȅƛƪ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀ. (SWOT E4) A 
ƪǳƭǘǵǊŀ ƘłǘǘŜǊŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀŘƻǘǘΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊŀƪƳŀƛǎłƎƎŀƭ ōƝǊƽ ƳǼǾŞǎȊŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎƛƪŜǊŜƪŜǘ ŜƭŞǊǃ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛǎłƎƎŀƭ ōƝǊƽ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪΦ ! 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜΣ ǎǘŀōƛƭ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƧŜƭƭŜƳȊƛ 
ǾłǊƻǎǳƴƪŀǘΦ (SWOT E9) 
! 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ Włƴƻǎ aǵȊŜǳƳ Şǎ ŀ ±ŜǊǎŜƎƘȅ CŜǊŜƴŎ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪΣ łǘŀŘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ 
ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜƛΦ YƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ łǇƻƭłǎłōŀƴΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 
Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŜƳƭŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ ƪǀȊƪƛƴŎŎǎŞ ǘŞǘŜƭŞōŜƴΦ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ a 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅǸƪǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦŜƧǘƛƪ ƪƛΣ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ 
ǎȊƝƴǘŜǊŜƛ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ {ȊƻƭƎłƭǘǘŀƽ ǘŜǊŜƛƪ ƪƛǎŜōō łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪƪŀƭΣ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪƪŜƭ  ŀƭŀƪŀƭƳŀǎǎł 
ǘŜƘŜǘǃƪ ŜǊǊŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀΦ (SWOT E4) (SWOT GY10) 
Az ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎłǾŀƭ ƳŜƎǵƧǳƭǘ !ōŀ-bƻǾłƪ !ƎƽǊŀ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
YǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘǀōō ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƭłƭ ƻǘǘƘƻƴǊŀΦ  !Ȋ ƛǘǘ Ŧƻƭȅƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘΣ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ 
ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘłǎΣ łǘǎȊǀǾƛ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊǃƧŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎƻƪ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΦ (SWOT E4) 
! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘǃ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ {ȊƛƎƭƛƎŜǘƛ {ȊƝƴƘłȊΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊƛƭǾŜǎȊǘŜǊƛ ƳǼǎƻǊłǘ ŀ 
5ǳƴŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪǀȊǾŜǘƝǘƛΦ ! ǎȊƝƴƘłȊƳǼǾŞǎȊŜǘ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΣ ŀ IƝŘ-{ŜƴƛƻǊ {ȊƝƴƘłȊΣ ŀȊ ŀƳŀǘǃǊ 
ǎȊƝƴƧłǘǎȊƽ ƪǀǊǀƪΣ ǎȊƝƴƧłǘǎȊƽǘłǊǎǳƭŀǘƻƪ ǾŜƴŘŞƎŜƭǃŀŘłǎŀƛ ǘŜǎȊƛƪ ǘŜƭƧŜǎǎŞΦ  
! ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘΣ {Ȋƻƭƴƻƪ ƭŜƎǊŞƎƛōō ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ łƎŀΦ ! {Ȋƻƭƴƻƪƛ 
aǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇ ŜƎȅǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽōō ƳƽŘƻƴ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 
! {Ȋƻƭƴƻƪƛ aǼǾŞǎȊŜǘƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀƎ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŞƭŜǘŞǘΦ (SWOT E4) 
! ǾłǊƻǎ ȊŜƴŜƛ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ Ŝƭ ŀȊ LȊŀƪƛ aŀǎŀƘƛǊƻ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ {Ȋƻƭƴƻƪƛ {ȊƛƳŦƻƴƛƪǳǎ 
½ŜƴŜƪŀǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ƴǃƛ ƪŀƳŀǊŀƪƽǊǳǎŀ ŀ .ŀǊǘƽƪ .Şƭŀ YŀƳŀǊŀƪƽǊǳǎΦ A 
ǾłǊƻǎ ȊŜƴŜƛ ƪƝƴłƭŀǘŀ ŀ ƪǾŀǊǘŜǘǘǃƭ ŀ ōƛƎ ōŀƴŘƛƎΣ ŀ ƴŞǇȊŜƴŜƛ ƪƛǎŜƎȅǸǘǘŜǎǘǃƭ ŀ ƘǳǎȊłǊ ȊŜƴŜƪŀǊƻƴ łǘ a 
ƪǀƴƴȅǼȊŜƴŜƛ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƪƛƎ ǘŜǊƧŜŘ. ! ǾłǊƻǎ ŀƳŀǘǃǊ ƪƽǊǳǎŀƛōŀƴ ǘǀōō ǎȊłȊŀƴ ŞƴŜƪŜƭƴŜƪΦ 
!Ȋ ŀǾŀƴǘƎłǊŘ Şǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞƭŜǘ ƳŞǊǘŞƪŀŘƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŀ ¢ƛǎȊŀǇ!Ǌǘ aƻȊƛΣ ŀƳŜƭȅ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘ 
{Ȋƻƭƴƻƪ ƪŞǘ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǎȊŀƪŦƛƭƳ-ǎȊŜƳƭŞƧŞƴŜƪ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ CƛƭƳǎȊŜƳƭŞƴŜƪ Şǎ ŀ 



 
 

10 
 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ CƛƭƳǎȊŜƳƭŞƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƴŜǾŜ ǀǎǎȊŜŦƻǊǊotǘ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ 
ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃΣ ƳŀƎȅŀǊ ƴŞǇȊŜƴŜƛ Şǎ ƴŞǇǘłƴŎ ƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ. ! ƘŀȊŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘǃ 
¢ƛǎȊŀ ¢łƴŎŜƎȅǸǘǘŜǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎōłȊƛǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ. ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅƘłȊŀƪ ŀȊ 
ǀƪƻƳŜƴƛƪǳǎ ƭŜƭƪŞǎȊƪǀǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǾŀƭΣ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƛƪƪŜƭΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƪƪŜƭ ǎŀƧłǘƻǎ ƳƽŘƻƴ 
ǘƻǾłōō ƎŀȊŘŀƎƝǘƧłƪ ǾłǊƻǎǳƴƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞǘΦ (SWOT E2) 
{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ŞǊǘŞƪǘłǊłōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ нр ŞǊǘŞƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭ. EƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ 
ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ƭŀǎǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŜǊǃǎ ŀ ǾłǊƻǎ łǘǳǘŀȊƽ ƧŜƭƭŜƎŜΦ ! ǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎǘΣ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ łǇƻƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪ łƭǘŀƭ ƛƎŞƴȅōŜ 
ǾŜƘŜǘǃ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘŜƴŞΦ (SWOT E7) 
! ǎȊłƳƻǎ Şǎ ǎƻƪŦŞƭŜ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŞǊŘŜƳŜƭΦ ! Ƨƽƭ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘΦ IƛłƴȅȊƛƪ ŀ 
ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΦ  ! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ łƭǘŀƭ 
ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾƻǘǘ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YƻƭƭŞƎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛ - ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ- ƪǀȊǀǘǘƛ ƭŀȊŀ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎΦ 9ȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ ƳŜƭȅ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ hogy ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭƧŜnek, ŜǊǃǎƝǘǎŞƪΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǎŞƪ 
egymłǎǘΦ (SWOT GY3) 
! ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎŜƪΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪΣ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǎŀƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƴƛ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ (SWOT GY5, GY6) 
! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ǘŜǊŞƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ǘǵƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǵƧǎȊŜǊǼ ŦƻǊƳłƪŀǘΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƳłǊƪłȊłǎłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ αǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłǘέ ǎŜƎƝǘƛ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ (SWOT GY2) bŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ŀ ǾłǊƻǎ нллп-ōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ƝȊƭŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ 
ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ 
ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 
ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪŀǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƛƎŞƴȅŜǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƪǀǊŞǘ ōǃǾƝǘŜƴƛ 
kell a ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ, ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ programokkal. LƎŞƴȅ mutatkozik a ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǇǊƻƎramelemekre, ŀƘƻƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΣ 
kapcsolatok alakulnak kiΣ ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘƴŀƪΦ  
 
LŦƧǵǎłƎ 
2007-ōŜƴ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ όл-ол ŞǾŜǎƛƎύ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ отΣп҈-ŀΣ ну снл Ŧǃ ǾƻƭǘΦ нлмо-ban 
ǳƎȅŀƴŜȊ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳłǊ ŎǎǳǇłƴ онΣс҈-ŀΣ нп ннл ŦǃΦ нллт-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ нлмо-ra a fiatal 
ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ όл-ол ŞǾŜǎƛƎύ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ мрΣп҈Σ пплл ŦǃΦ {ŀƧƴƻǎ ŜȊ ŀ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
ŀ ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ нΣт҈-ƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΦ .łǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ол҈ Ŧǀƭǀǘǘƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳŀ 
ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴΣ ŀȊŀȊ {Ȋƻƭƴƻƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Ŧƛŀǘŀƭƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ (SWOT GY1) 
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5Ǌ {ȊŀǊǾłƪ ¢ƛōƻǊ tƘ5 αLŦƧǵǎłƎǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊƪŞǇ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ нлмо-ōŀƴέ ƛŦƧǵǎłƎƪǳǘŀǘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ ǘŜǎȊƛΥ 

- ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ- ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛƴŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΥ YƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ мс-
мтΦ ŞǾ ǾƝȊǾłƭŀǎȊǘƽ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ŞƭŜǘƳƽŘƧłōŀƴΦ 9ƪƪƻǊǘƽƭ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ΣΣǳƴŀǘƪƻȊłǎέ όƳƛƴǘ ŞƭŜǘƳƽŘŜƭŜƳύ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ мр-16 
ŞǾŜǎ ƪƻǊǘƽƭ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƧŜ ŀ ǇŀǎǎȊƝǾ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎ ŦŜƭŞ ǘƻƭƽŘƛƪ ŜƭΦ A vƛǊǘǳłƭƛǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ łǘǾŜǎȊƛƪ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅŞǘΦ A ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ Şǎ ǎǇƻǊǘ 
ƪƝƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀ Řƛłƪƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪΦ [ŜƎƛƴƪłōō ŀ {ȊƛƎƭƛƎŜǘƛ {ȊƝƴƘłȊ όмлл ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴ 
łǘƭŀƎƻǎŀƴ тр Ǉƻƴǘύ Şǎ ŀ ǇƭłȊłƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ όмлл ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎƪłƭłƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ 
тп Ǉƻƴǘύ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΦ !Ȋ !ōŀ-bƻǾłƪ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ ¢L{½!Ǉ!w¢ ah½L 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ мл Ǉƻƴǘƻǘ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ  ŞǾŜƪōŜƴΦ 

- ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŘƻƘłƴȅȊłǎΣ ŀƭƪƻƘƻƭ-Şǎ ŘǊƻƎŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎŀƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘƧłƪ: A 
ƪŞǊŘŜȊettek 50%-ŀ ƳłǊ ƪƛǇǊƽōłƭǘŀ ŀ ŎƛƎŀǊŜǘǘłȊłǎǘΣ ƪǀȊǸƭǸƪ нс҈ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŎƛƎŀǊŜǘǘłȊƛƪ, 
ƳƝƎ рл҈-ǳƪ ƳŞƎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ŘƻƘłƴȅȊƻǘǘΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŀ 
ŘƻƘłƴȅȊłǎΦ ! ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŘƻƘłƴȅȊłǎ ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŀ ƎƛƳƴŀȊƛǎǘłƪǊŀΣ 
leƎƛƴƪłōō ŀ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłǎƻƪǊŀ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴ 
ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƭƪƻƘƻƭŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƎƛƳƴŀȊƛǎǘłƪǊŀ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłǎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾŜƪōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ŀ 10-мп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƳŞǊǘŞƪǘŜƭŜƴ alkohol 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ.  

- ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜǎǸƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ ǾƻƴȊƽŀƪ.  Nem 
ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƭŞǇƴŜƪ ōŜ ŀ αƳŀƎŀǎ ƪǳƭǘǵǊŀέ ǘŜǊŜƛōŜΦ ! ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƛŦƧǵǎłƎƛ-ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞƴǘ ƛǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘƘŜǘǃ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊŀƪΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƘłȊŀƪ ŀ ǘǀǊȊǎƘŜƭȅŜƛƪ ŎǎǳǇłƴ с ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ. 

- ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ {ȊƻƭƴƻƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘŞǎŜ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΦ  ! ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 
ǳǘłƴƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ мр҈-ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ƪŞǇȊŜƭƛ Ŝƭ ƧǀǾǃƧŞǘ.  
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!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōƽƭ ƛǎ ƪƛŘŜǊǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǳǘłƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊǸƭǃƘŜƭȅŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪǀƴ ƳǵƭƛƪΥ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊ Şǎ ŎǎŀƭłŘŀƭŀǇƝǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛŘŜłƭƛǎ 
munkahelyΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ōŀǊłǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΦ  
! ǾłǊƻǎ ŜȊŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳŞǎŞǊŜ нллу-ōŀƴ ƘƝǾǘŀ ŞƭŜǘǊŜ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ IŀȊŀǾłǊ tǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ƪǀǘǃŘŞǎǼΣ ŘƛǇƭƻƳłǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀƪƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŜΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ŞǊǘŞƪŜǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǊŀ ǘŜǎȊƴŜƪ ǎȊŜǊǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƪ ǎƻǊłƴΣ ǎ Ŝ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǃƪŞǘ {ȊƻƭƴƻƪǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǾŜΣ ƘŜƭȅƛ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴłƭ ƪƝǾłƴƧłƪ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƴƛΦ ! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŜ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ ƪƛƪŞǊƧŜ ǘŀƴłŎǎŀƛƪŀǘ ŀȊ ǃƪŜǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊȊƻƴΣ 
ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƛƪŜǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ǎŜƎƝǘǾŜ ǃƪŜǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƪǘƝǾ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀƛǾł Şǎ 
ŀ ƧǀǾǃǘ ŦƻǊƳłƭƽ ŜǊǃǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ. (SWOT E6) {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪŀǘ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ 
ƪŞǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƛ ŀƭŀǇƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǘŀƴłŎǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƭłǘƧŀ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘǸƪŜǘ ƛǎΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭłƪ ƪǸƭŘǀǘǘŜƛ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ ±łǊƻǎƛ DȅŜǊƳŜƪǘŀƴłŎǎƻǘΣ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪ ŘŜƭŜƎłƭǘƧŀƛ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ 
±łǊƻǎƛ 5ƛłƪƻƪ ¢ŀƴłŎǎłǘΦ YŞǘŞǾŜƴǘŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ŘƛłƪǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ-ǾłƭŀǎȊǘłǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦƻƴtosabb 
ŦƽǊǳƳŀ ŀ ŘƛłƪƪǀȊƎȅǼƭŞǎΦ !Ȋ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊŞƭŜǘΣ ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘ ǘŜǊŞƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 
ƪǀǊŞōŜƴΦ Cƻƴǘƻǎ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ ǵƧ ŦƻǊƳłƛƴŀƪ ŜƭǃǘŞǊōŜ 
ƪŜǊǸƭŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ kell biztoǎƝǘŀƴƛ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊŜǎŜƛ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪƻǊǘłǊǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƴŀƪΣ ƘŀƴƎƻǘ ŀŘƧŀƴŀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪƴŜƪ Şǎ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǳƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƴŞƎȅ 
ƛŦƧǵǎłƎƎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǳƴƪ łƭǘŀƭ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ {Ȋƻƭƴƻƪƛ DȅŜǊƳŜƪ Şǎ 
LŦƧǵǎłƎƛ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘΣ ŀ YŀƳŀǎȊ-¢ŀƴȅŀ DȅŜǊƳŜƪ Şǎ LŦƧǵǎłƎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘΣ ŀ {ȊŜǊ-ǘŜƭŜƴ CƛŀǘŀƭƻƪŞǊǘ 
YǀȊƘŀǎȊƴǵ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜǘ Şǎ ŀ aƛŞǊǘ bŜ IǳƳłƴ YǀȊƘŀǎȊƴǵ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅǘΦ 
 
Sport 
!Ȋ ŀƪǘƝǾ ǎǇƻǊǘƻƭłǎΣ Ƴƛƴǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŜǊǃ ƴŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ мр-нф ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΦ !ƪƛƴŜƪ 
Ǿŀƴ ōŀǊłǘƛ ƪǀǊŜΣ ǘłǊǎŀǎłƎŀΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƎȅŀƪǊŀƴ Ǿŀƴ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞōŜƴΣ ŀȊƻƪ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ 
ǘŀƴǵǎƝǘŀƴŀƪ όпм҈ύ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘŜǊŞƴΦ ! ǾłǊƻǎ ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƧƽΦ !Ȋ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǾłǊƻǎ ǎȊƝǾŞōŜƴ ŀ ¢ƛǎȊŀƭƛƎŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ Iƻƭǘ-Tiszai 
±ƝȊƛǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇŜƴΣ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŞǘ ŞǾŜ łǘǾŜǘǘ Şǎ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ±Şǎǃ ǵǘi sporttelepen.  
! ǎȊƻƭƴƻƪƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ƻƭȅŀƴ ƘƝǾƽ ǎȊƽƴŀƪ bizonyul, amire hallgatnak όмлл ŦƻƪƻȊŀǘǵ 
ǎƪłƭłƴ ун-фм ǇƻƴǘύΦ ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘǎłƎłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ όƳǼŦǸǾŜǎ ǇłƭȅłƪΣ ƎǀǊŘŜǎȊƪŀ ǇłƭȅŀΣ ǘŜƴƛǎȊǇłƭȅŀ ǎǘōΦύ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ млл ŦƻƪƻȊŀǘǵ 
ǎƪłƭłƴ łǘƭŀƎ ст ǇƻƴǘΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ǎǇƻǊǘŎŞƭǵ ǘŜǊŜƪΣ ŜǊǃƴƭŞǘƛ όǎǘǊŜŜǘ ǿƻǊƪ-out), 
ƪƛǎǇłƭȅłǎ ŦƻŎƛΣ ǾŀƎȅ ƪƻǎłǊƭŀōŘŀ Ǉłƭȅłƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼŜƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 
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A Szolnƻƪƛ {ǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ {ǇƻǊǘƛǎƪƻƭŀΣ ƳŜƭȅ 
ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! нлмрκнлмс-os 
ǘŀƴŞǾōŜƴ умф Ŧǃ Ŧƛŀǘŀƭ ǎǇƻǊǘƻƭǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΦ (SWOT E8) 
 

4. YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

YǀȊƴŜǾŜƭŞǎ  
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŀ нлмрκнлмсΦ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǾōŜƴ с ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ м ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ 
ƽǾƻŘŀƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ {Ȋƻƭƴƻƪ ±łǊƻǎƛ jǾƻŘłƪ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłƛƴŀƪ ƳŞǊŜǘŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς figyelembe 
ǾŞǾŜ ŀ н Ƴ2 κŦǃ ǎȊŀōłƭȅǘ ς нмнм ŦŞǊǃƘŜƭȅ łƭƭ jelenleg rendelƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ нлмрΦ 
ƻƪǘƽōŜǊ м-ƧŜƛ мфну Ŧǃǎ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ƎȅŜǊƳŜƪƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ. 
{Ȋƻƭƴƻƪ Ǿłrƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ртту łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ Řƛłƪ ǘŀƴǳƭΦ ! ǘŀƴǳƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴ 100 
ŦǃǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! мо łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀȊǸƭ мл ŀ YƭŜōŜƭǎōŜǊƎ LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ Şǎ {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴ ǾŀƴΣ ƳƝƎ н ƛǎƪƻƭŀ 
ŜƎȅƘłȊƛΣ м ǇŜŘƛƎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵΦ ! ǎȊƻƭƴƻƪƛ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŀƴǳƭłǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ƳƽŘƻƪŀǘΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΣ ǎƻƪŦŞƭŜ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪ ŀ 
ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. ! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛ lehet ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ 
ŀȊ ƽǾƻŘłƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǊŜΦ  
!Ȋ ŀƭŀǇŦƻƪǵ ƳǼǾŞǎȊŜǘƻƪǘŀǘłǎōŀƴ 2441 fiatal vesȊ ǊŞǎȊǘΦ ! ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ōƝǊƽ ȊŜƴŜƛΣ ƴŞǇǘłƴŎ- 
Şǎ ōŀƭŜǘǘ ƻƪǘŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǘŀƴǳƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ōŜ ŀ ƪŞǇȊǃ-Şǎ ƛǇŀǊƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜ. 
 
YǀȊŞǇ- Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ 
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ нпфл ƎƛƳƴłȊƛǳƳƛ ǘŀƴǳƭƽ ƻƪǘŀǘłǎłǘ т ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ п łƭƭŀƳƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ Şǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎōŜƴ ǾŀƴΣ м ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛΣ м ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƛΣ Şǎ м ŜƎȅƘłȊƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵΦ  ! ƎƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴ ǘŀƴǳƭƽƪ ƭŞǘǎȊłƳ ŞǾŜƴǘŜ мΣр-1,8 %-ƪŀƭ ƴǃΦ {ȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ 
нунн ŦǃΣ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ мфлп Ŧǃ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ ! bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ н 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳ п-п ǎȊƻƭƴƻƪƛ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  
±łǊƻǎǳƴƪōŀƴ ŜƎȅ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! {Ȋƻƭƴƻƪƛ Cǃƛǎƪƻƭŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŀ 
2015/2016-ƻǎ ǘŀƴŞǾōŜƴ ммпр Ŧǃ ǾƻƭǘΦ  нлмс. Ƨǵƭƛǳǎ м-ǘǃƭ ŀ Ŧǃƛǎƪƻƭŀ ŀ tŀƭƭŀǎȊ !ǘƘŞƴŞ 9ƎȅŜǘŜƳ 
DŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ YŀǊŀƪŞƴǘ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ǘƻǾłōō ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ƭŞǘǎȊłƳ ммпр ŦǃΦ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
нл ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŞǾŜƴǘŜ м Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ-ǘŀƭ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ  A ǾłǊƻǎ 
α¢ŜƘŜǘǎŞƎōŀǊłǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘέ ŎƝƳ ōƛǊǘƻƪƻǎŀΦ 
 
9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 
! ǾłǊƻǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǘƝȊ ŞǾŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ {ȊŀƪƳŀƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ 
ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ-ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎ-ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎłǘΦ  нлмм-
ōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘŀ Ŝƭ α/ǎŀƭłŘōŀǊłǘ {ȊƻƭƴƻƪέΣ ƳŀƧŘ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ α.ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊƽƘŜƭȅέ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΦ 
/Şƭ ŀ ŎǎŀƭłŘƪǀȊǇƻƴǘǵ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ.  
 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ 
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘtΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ƳŜƭȅǊŜ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭŞǎ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƴ ςmint az 
Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƴ ς ƪƝǾǸƭ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ Şǎ ŀ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek.  
! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪΣ 
ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ Ŝƭƭłǘłǎƻƪŀǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ 
!Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽ, melyet 
ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛΦ  
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
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! ǾłǊƻǎ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘłƭƽȊŀǘŀ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΦ  ! ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ƪŜǾŞǎΦ ! 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭ. {Ȋƻƭƴƻƪ ƪǸƭǎǃ ƪǀȊǵǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƧŀǾƝǘŀƴł ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ aу Şǎ aп ŀǳǘƽǇłƭȅłƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ¢ƛǎȊłƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪŞǘ ƪǀȊǵǘƛ ƘƝŘ Şǎ ŜƎȅ 
ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘƝŘ ǘŜǊŜƳǘƛ ƳŜƎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ Ŧƻƭȅƽ ƪŞǘ ǇŀǊǘƧŀ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ½ŀƎȅǾłƴ ƪŞǘ ƪǀȊǵǘƛ 
ƘƝŘ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
!Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōƽƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴŜƘŞȊƪŜǎΣ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ 
łǘƎƻƴŘƻƭłǎŀ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƛƴŘƝǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅǇŀŘƭƽǎ ƧłǊŀǘƻƪŀǘ. Az ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀŘƻǘǘΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ǿŀƴ Ƴƛǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛΦ (SWOT GY12) 

 

5. ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ łƭƭŀǇƻǘŀΥ  

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
! WłǎȊ-Nagykun-{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ /ƛǾƛƭ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ /ŜƴǘǊǳƳōŀƴ нпн ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǎȊervezetek 
ǎȊłƳŀΦ 9ȊŜƪ пл҈-ŀ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ нм҈-ŀ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŜ ǎǇƻǊǘ- Şǎ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŎŞƭǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǀǘǘΣ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎ όмл-мл҈ ƪǀǊǸƭƛύ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘƧŀǾƝǘłǎǘ 
ŎŞƭȊƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŎŞƭǵΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! 
ǾłǊƻǎƛ ƴŜǾŜƭŞǎƛ-ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜ ǎŀƧłǘ ǘŀƴǳƭƽƛƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪŜǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪŀǘ 
ǎŜƎƝǘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ az egy-ŜƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽƪŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀΦ ¢ǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎƘƻȊκǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΣ ǘƻǾłōōł ƪƛǎŜōō ǎȊłƳōŀƴΣ ŘŜ 
ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪ ƳŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ łƭƭŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ƛǎΦ 
Valamennȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘǳƪ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ (SWOT GY7) !Ȋ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƧŜƭȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞōŜƴΦ  wǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƴŀƪ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ ! ǾłǊƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊŀ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ Şǎ ǇƻƭŀǊƛȊłƭǘΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛōŜƴ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ. 
(SWOT E3) 
! ǎȊŜƪǘƻǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ -ǎȊŀƪǘǳŘłǎΣ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ς ƧƽƪΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘΣ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅ ƳǳƴƪłǊŀ ŞǇǸƭƴŜƪΦ 
! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŀƴȅŀƎƛ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ς ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƧŀǾłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ς ǎȊłƳŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŎǎŜƪŞƭȅΦ 
(SWOT GY4) 
! ǎȊƻƭƴƻƪƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŀ ƪŞǘŜȊǊŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ 
ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ aŜƎǎȊŜǊǾŜȊǃŘǘŜƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭŀǇǵ ŎƛǾƛƭ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭƻƪΣ ŀ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ǾŜȊŜǘǃƪōǃƭ 
megalakult a Civil TŀƴłŎǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƪǘƝǾ ǘŀƎƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭŀ ŎƛǾƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴǎŜ. A Civil 
¢ŀƴłŎǎ ŀ ǾłǊƻǎ /ƛǾƛƭ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŜǾǃ ƧƻƎƪǀǊǊŜƭ ŘŜƭŜƎłƭǘ ǘŀƎƻƪŀǘ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪōŀΦ ! ǎȊƻƭƴƻƪƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ 
ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ нллф-2011., majd 2014-нлмрΦ ƪǀȊǀǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ȊŀƧƭƻǘǘΦ 
Yƛŀƭŀƪǳƭǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ŜǊǃǎ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǀǎŜƴ ǘǀōōŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ǘŜƴƴƛΣ Ƴƛƴǘ ƪǸƭǀƴ-kǸƭǀƴΦ 9ōōŜƴ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ млл ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ ! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŎƛǾƛƭ ǘǀƳǀǊǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłǊƻǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ ǘŜǊǾŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ 
ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! /ƛǾƛƭ ¢ŀƴłŎǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǳƴƪłƧłƘƻȊΦ (SWOT E1) 
 
bŞǇŜǎǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 
{Ȋƻƭƴƻƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ- ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǎȊłȊŀŘ alatt- ŀȊ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ bŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ 
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ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘ Şǎ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Ǿłƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃǾŞΦ 1990-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ 
80 ллл Ŧǃ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊłƳƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴ ! ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀ 
нллм ŞǾƛ тт сом ŦǃǊǃƭ нлмм-re 72 фро ŦǃǊŜ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘΣ ŀȊŀȊ ǘƝȊ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎǾŜǎȊǘŜǎŞƎ т ҈Φ 
2015-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ тнтус ŦǃΣ łƳ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦǳǎƻƪ ǇǊƻƎƴƽȊƛǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ нлнл-ra 
ŀƪłǊ тл ллл ŦǃǊŜ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƘŜǘΦ 

 

YƻǊŎǎƻǇƻǊǘƳŜƎƻǎȊƭłǎ 
! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ-ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘŀƪΣ ŀ ƭŜƎŦƛŀǘŀƭŀōō 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀǊłƴȅŀ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƛƪΦ нллп Şǎ нлмм ƪǀȊǀǘǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎōŜƴ мрΣл ҈-Ǌƽƭ 
13,5%-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊłƳŀ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ нмΣм҈-Ǌƽƭ ноΣп ҈Φ-Ǌŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ 9ƴƴŜƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΣ ƳƝƎ мффт-ōŜƴ ŀ Ǿƛǘŀƭƛǘłǎƛ ƛƴŘŜȄ ƳŞƎ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ м-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜǘΣ нлмм-
ōŜƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ лΣрт Ǿƻƭǘ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ (SWOT GY1) 

 

! ǾłǊƻǎ Ǿƛǘŀƭƛǘłǎƛ ƛƴŘŜȄŜ 

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ƴŜƳŜƴƪŞƴǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ƪƻǊŦŀΦ ! нллм-es ill. a 2011-es 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƎȅ ǘƻǊȊǳƭłǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! ƪƻǊŦŀ ǘŀƭǇŀ ŜƎȅǊŜ ƪŜǎƪŜƴȅŜōōΣ ŀ ǘŜǘŜƧŜ 
ŜƎȅǊŜ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƭŜǎȊΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǾłǊƻǎƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ǾŜǘƝǘ ŜƭǃǊŜΦ Az ƛŦƧǵǎłƎ-politika kiemelt 
ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ a ŦƛŀǘŀƭǎłƎ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 
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{Ȋƻƭƴƻƪ ƪƻǊŦłƧŀ нлмм-ben 

YŞǇȊŜǘǘǎŞƎ 
! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ, ŘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘŜǊŞƴ ƎȅŜƴƎŜΦ !Ȋ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘŜƪ ŀǊłƴȅa ƛǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŦŜlett van, valamint 
ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘ Ŝƭ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎΣ ŀȊŀȊ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŜ Ƨƽ. (SWOT E9) 
 

adatsorok 
Szolnok ƻǊǎȊłƎ 

2001 2011 2001 2011 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ  93,7% 97,0% 91,2% 95,1% 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ му-· ƪƻǊǵ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎōŜƴ 

51,5% 61,5% 38,2% 49,0% 

ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ нр-X 
ƪƻǊǵ ƴŞǇΦ-ben 

19,2% 25,7% 12,6% 19,0% 

 
 
WǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪōƽƭΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅŜǎ ǘŀǊǘƽǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 
ŎƛƪƪŜƪƪŜƭ όǇƭΦ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛǾŀƭύ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ǎȊƛƴǘƧŞōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘǸƴƪΦ 
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŀȊ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ нлмл-ben 53 спу Ŧǃ ǾƻƭǘΣ нлмр-ben 66 лрр ŦǃΦ mǘ ŞǾ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ 
12 плт ŦǃǾŜƭΣ но҈-ƪŀƭ ƴǃǘǘ ŀȊ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀΦ  
! ǾłǊƻǎ ǀǎǎȊŜǎ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜ нлмл-ben 4 пуо Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƻƭǘΣ нлмр-ōŜƴ ŜȊ ŀ ƘŜƭȅƛ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŦƻǊǊłǎ 
6 ррл Ƴƛƭƭƛƽ CǘΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ пс҈Φ 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳŀ нлмл-ben 27 730 db volt. 9Ȋ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ нлмр-re 28 256 db-ra 
ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ мΣу҈-os volt.  
9ȊŜƪōǃƭ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ƭłǘǎȊƛƪΦ(SWOT E12) 
 
9ƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ 
! ǾłǊƻǎƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŞǊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ 
hogy, ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ƻƪƻƪ ƪǀȊǘ ŀ ǎȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛΣ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎΣ 
ŀ ƭŞƎȊǃǎȊŜǊǾǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎ łƭƭΦ CƛƎȅŜƭƳŜǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅǊŜ 
Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƝȊǸƭŜǘƛ ƪƻǇłǎƻǎ 
ŜƭǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ƎŜǊƛƴŎ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƝǾ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛΣ ƳŜƭȅ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳƻȊƎłǎǎȊŜƎŞƴȅ ŞƭŜǘƳƽŘƴŀƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃ. aƛƴŘŜȊ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 
ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ. 
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[ŀƪłǎƘŜƭȅȊŜǘ 
A ƭŀƪłǎŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ mŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ƴŞȊǾŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ он ллл 
ƘłȊǘŀǊǘłǎ ǾƻƭǘΣ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǎȊłƳŀ оп нлс ŘōΣ ŀƳƛ ƭŀƪłǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦǀƭǀǎƭŜƎǊŜ ǳǘŀƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎǎȊłƳƻǘΦ  
 
¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ beŦƻƎŀŘłǎ 
Szolnok aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ŀ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘǎłƎ Şǎ ƳŀǊƎƛƴłƭƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ !ƴǘƛ-ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ¢ŜǊǾǾŜƭ 
rendelkezik. LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ Şǎ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 
ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ƪǀǊȊŜǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ, amelyben mutatkoznak 
ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎǊŀ ǳǘŀƭƽ ƧŜƭŜƪΦ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀ 5Şƭƛ LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ ŀ αYƻƳǇƭŜȄ-ǘŜƭŜǇǇǊƻƎǊŀƳέ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ Ǿłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! .ƛȊǘƻǎ YŜȊŘŜǘ 
DȅŜǊŜƪƘłȊΣ ŀ ¢ŀƴƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ¨ƧǾłǊƻǎƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ LǊƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎǎłƎłƴŀƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƘłǘǊłƴȅƪƻƳǇŜƴȊłƭƽΣ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ Şǎ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ǳǘŀƪŀǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘƻǾłōōƛ н-3 
¢ŀƴƻŘŀ ƛƴŘƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ {Ȋƻƭƴƻƪ ±łǊƻǎōŀƴ нлм4-нлнл ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎōŀƴΦ Ahhoz, hogy a 
ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘΣ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƻƪǘŀǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΣ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ !Ǌŀƴȅ Włƴƻǎ 
ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ±ŀǊƎŀ Yŀǘŀƭƛƴ DƛƳƴłȊƛǳƳ Şǎ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ ±łǊƻǎƛ YƻƭƭŞƎƛǳƳ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ. ! ƴǃƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƻǘǘ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ 
ƪƛǎƳŀƳłƪŀǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇŜŘƛƎ ǎȊłƳƻǎ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ łƭŘƻȊŀǘǘł Ǿłƭłǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ǇłǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎǳƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ ŜƎȅŜǎ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀǳǘƛȊƳǳǎǎŀƭ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪǼ ŞƭŜǘǸƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ αLŘǃǎōŀǊłǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘέ ŘƝƧŀǘ ŜƭƴȅŜǊǘ 
ǾłǊƻǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎłǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ŦŜjƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ a 
ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎƻƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƘŜȊΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴ ƴȅǵƧǘƧŀ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ǎǃǘ ǘǀōō ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ǎŜƎƝǘŞǎōŜƴΦ ! ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎΣ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ 
Şǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅōŜǘŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ łǘƳŜƴŜǘƛ Ŝƭƭłǘłǎƻƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎǳƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΦ YƛŜƳŜƭŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ 5ǊƻƎ YƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǎ YǀȊǇƻƴǘƻǘ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ƳŜƭȅ ƳƛƴŘ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǊƝȊƛǎƪŜȊŜƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴȅǵƧǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΦ  
 
mƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ 
±łǊƻǎǳƴƪōŀƴ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǎȊƪǀȊŜΦ !Ȋ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ a ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ 
ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜΦ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǵƎȅƛǎ, Ƴƛƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪΣ ǵƎȅƛǎ, Ƴƛƴǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǎŜƎƝǘǃƪΦ  
! ǾłǊƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нллп ƽǘŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ /ƛǾƛƭ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ /ŜƴǘǊǳƳƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΦ A 
/ƛǾƛƭ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ /ŜƴǘǊǳƳ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŜƭǃΦ  
! ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ нс ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƴ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ф ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀȊ łƭƭŀǘǾŞŘŜƭŜƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! ŦŜƴǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƻƴ ǘǵƭ мо ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ(SWOT E6) 
! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŜƎȅǊŜ 
ƴŜƘŜȊŜōōΣ ǘǀōōǸƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΦ (SWOT GY4) 
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9ƳƭƝǘŞǎǊŜ ƳŞƭǘƽΣ ŀȊ ŀ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ, ƳŜƭȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ŎƛǾil 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ όǀƪǳƳŜƴƛƪǳǎ ƭŜƭƪŞǎȊƪǀǊύ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘΦ (SWOT E2) 
 
IŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
{Ȋƻƭƴƻƪ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  ! 
мм ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ǎȊłƳƻǎ ŞǊǘŞƪŜǎ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ƛǎƪƻƭłƪΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ ŜƎȅƘłȊŀƪΣ ōŀǊłǘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƴŜƳ 
ƛǎ ǎȊƽƭǾŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ōŀǊłǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΦ (SWOT E10) 
! ǾłǊƻǎ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ łǇƻƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ƘŀȊŀƛ ƪŀǇŎǎolati 
ƘłƭƽƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ 
! ƪŞǘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƳǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇ ς ŀ ǎȊŜƴǘŜƴŘǊŜƛ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ς ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪ 
ǎȊƻǊƻǎŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ƳŜƎΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀǘǃŘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ нллн-
ōŜƴ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦƻƴƽŘƻǘǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘǸƪ. 
2013-ban {Ȋƻƭƴƻƪ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ƪǀȊǀǘǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭłƝǊłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴΣ ƪǀȊǀǎ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлмо-ǘƽƭ 
ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  
CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪ YŜŎǎƪŜƳŞǘ Şǎ {Ȋƻƭƴƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀΦ ! ƪŜŎǎƪŜƳŞǘƛ aŜǊŎŜŘŜǎ-ƎȅłǊƴŀƪ ƳłǊ Ǿŀƴ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƧŀ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪōƽƭΣ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎǀŘƘŜǘ ŀ ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀΦ YŜŎǎƪŜƳŞǘ 
Şǎ {Ȋƻƭƴƻƪ ƛǇŀǊłƴŀƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘǘŜƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ŀƭŀǇƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊŀōō 
ǘłǾǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅ ǵƧΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ƛǇŀǊƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ȊƽƴłƧłǘ ƘƻȊƘŀǘƧłƪ ƭŞǘǊŜΦ ! 
ƪŞǘ ǾłǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ŦŜƧƭǃŘƛƪΦ ! ƪŜŎǎƪŜƳŞǘƛ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ Ŧǃƛǎƪƻƭŀ ƳłǊ ŞǾŜƪ ƽǘŀ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪΦ нлмсΦ Ƨǵƭƛǳǎ м-ǘǃƭ ǇŜŘƛƎ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻƪ 9ƎȅŜǘŜƳŜ ƴŞǾŜƴ ŜƎȅƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ 
ǘƻǾłōō ŀ ƪŞǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΦ 
hǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼ ŀȊ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΣ ƳŜƭȅŜǘ нлмн-ōŜƴ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
5ŜōǊŜŎŜƴ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ YŜŎǎƪŜƳŞǘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Şǎ 
{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪǀǘǀǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŞƎȅ ǾłǊƻǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ¢ŜƘŜǘǎŞƎǇƻƴǘƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ (SWOT E6) 
 

6. ! ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜΥ  

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ 
Szolnokon ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ нллн-ben volt. A 2008-ŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ǳǘłƴ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ǎŀƧƴƻǎ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘŀƪΣ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ƴǃǘǘ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǊłǘŀΦ 9Ȋ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ нлмп-ōŜƴ ǵƧǊŀ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƧŜƭŜȊΣ ƳŜƭȅ ōƛȊǘŀǘƽ 
ƧǀǾǃƪŞǇ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ  

   

DŀȊŘŀǎłƎ 
! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƻƴ ƳŜƴǘ łǘΦ ! ǾŀƭŀƳƛƪƻǊ ƛǇŀǊƛ-ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
gazdaǎłƎ łǘŀƭŀƪǳƭǘΣ ǵƧ ǾłƭƭŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎƻƪ ƪƛǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΦ ! ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇłƭȅłǊŀ ƭŞǇett ŜƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǘǊŀƴȊƛǘŦƻǊƎŀƭƳƛΣ ƛǇŀǊƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ (SWOT E5) 
! ǾłǊƻǎōŀ ǘŜƭŜǇǸƭǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧłǊƳǼƛǇŀǊƘƻȊΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛǇŀǊƘƻȊΣ ŀ 
ƎŞǇƎȅłǊǘłǎƘƻȊ Şǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƛǇŀǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ 
! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ {ȊƻƭƴƻƪǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀŘƧłƪΦ ! мл ŦǃƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ ŜƭŞǊƛ 
ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ łǘƭŀƎłǘΦ 
 ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǊǳǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŀ ǘłƧƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ 
ŀȊƻƪ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪƝƴłƭŀǘŀΦ !Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪŜǘ 
όƪǳƪƻǊƛŎŀκŎƛǘǊƻƳǎŀǾΣ ŎǳƪƻǊƎȅłǊǘłǎύ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 
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!Ȋ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Ǿƛszonylatban ŀƭŀŎǎƻƴȅƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ŀȊ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ Ŝ ǘŞǊŜƴ 
ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎǵƭȅŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ lassan ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ, de a 2016. 
szeptember 01-Şƴ ƳŜƎƴȅƝƭƽ w9tǘłǊ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ό{ǀǊłǊƛǳƳΣ aǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇΣ .ŜƭǾłǊƻǎƛ 
Templom) ǾŀƭƽŘƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪ ƳŀƧŘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘǾŀ ŜȊǘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘΦ (SWOT E11) 

3.2 A HKFS-ǘ ŞǊƛƴǘǃ tervi eƭǃȊƳŞƴȅŜƪ, programokΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

1. YǸƭǎǃ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ (2014-нлнл hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƻƪύ:  

! IYC{ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽ 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ szinergikus kapcsolatban vanΣ ƳŜƭȅ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǘ- Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ ! ¢ht ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ helyi 
gazdaság fejlesztése, a kulturális turizmusfejlesztés, városi zöld területek rehabilitációja, 
épületenergetikai fejlesztések, társadalmi felzárkóztató programok ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ 
HKFS-ōŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŎŞƭƻƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪǘǃƭ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅ όǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵΣ ŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǘΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ) ōŜŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ a TOP 
ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŞōŜΦ ±łǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ¢ht сΦфΦн ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭƧŀƛ ƛǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ƳŀƧŘ ŀ IYC{ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƘŀǘłǎŀƛǘΦ 

! ŦŜƴǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ I!/{ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ nyitott ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! IYC{ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ōŜmǳǘŀǘłǎŀ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƪŞƴǘ ŦƻƎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ƳƽŘƻƴ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΦ  

A kulturális turizmus ŀ IYC{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŘŜ ŀ I!/{ ƴŜƳ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ Ǌł ŦŜƭƘƝǾłǎǘ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƴƛΦ !Ȋ ŜȊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƳŜƎŎŞƭȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ a TOP ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŦŜƭƘƝǾłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ DLbht ŜƎȅƘłȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦŜƭƘƝǾłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪΦ  

A kulturális területen, a kultúra határterületein, a kreatív iparban ŀƪǘƝǾ KKV-k ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞseit a 
HKFS non-ǇǊƻŦƛǘ ŎŞƭƭŀƭΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƴŜƳ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƪƝǾłƴƧŀ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪŜǘ ŀ GINOP мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ. 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ǇǳǎȊǘłƴ épületenergetikai célú fejlesztéseitΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘ ŀ IYC{ ǀƴłƭƭƽŀƴ 
ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅŞƎƪŞƴǘ ƛƎŜƴΦ !z energetikai 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜket civil szervezetek ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ KEHOP, (fenǘƛ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ¢htύΣ ŀ YY±-ƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
a GINOP ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

Cƻƴǘƻǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƛ ƪŞǊŘŞǎ programok, rendezvények esetében a turizmusfejlesztési illetve a kulturális 
célΦ ! IYC{ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀmokat 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ - ōłǊ 
ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ ŜȊŜƴ ŎŞƭƻƪƪŀƭ ς ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ŎŞƭƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƧŞǊŜΣ amely a GINOP TDM ŦŜƭƘƝǾłǎŀ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ IYC{ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘt ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ EFOP мΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŀ 
ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ !Ȋ 9Cht нΦ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ƳƝƎ ŀ /[[5 ƘŜƭȅƛΣ Şǎ 
ƪƛǎŜōō ǾƻƭǳƳŜƴǼ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘΦ 

2. Koherencia a ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪkal 

! IYC{ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ŞǇƝǘ ƳƛƴŘ ŀ Wb{½ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴŘ ŀ 
{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǊŀΦ ! IŜƭȅƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 
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FeƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ e ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 
eƎȅƳłǎǊŀ ŞǇǸƭnekΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎōŀƴΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅokōŀƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǘ Ƴǳǘŀǘnak. 

A HKFS ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ŀȊƻƴƻǎΣ ǾŀƎȅ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŀǊǘŀƭƳǵ łǘŦƻƎƽ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ a 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ: 

Wb{½ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ - 

¶ 9ǊǃǘŜƭƧŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ {Ȋƻƭƴƻƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ 
viszonyaƛƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǘǃŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

Szolnok IVS - 

¶ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΦ 

¶ ±łǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 

¶ LŦƧǵǎłƎƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ   

Az IVS-hezΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛƭŀƎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ Ǉrojektszinten is ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǾłǊłǎ a helyi 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪōŀƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΦ 

3. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǼ łƎŀȊŀǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

! IYC{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴΣ ŞƭǃΣ ŀƪǘƝǾΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ŜǊǃǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 
ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ŜƎȅŞō łƎŀȊŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƘƻȊΦ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ 
helyi TDM szervezet, ŀȊ !ƭŦǀƭŘ {ȊƝǾŜ ¢ŞǊǎŞƎƛ ¢5a{½ ǾłƭƭŀƭƧŀ ŦŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ¢5a 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƴŀƪ ŀ IYC{ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜk. 
! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ƳƛƴǘŜƎȅ мΣн aǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ {Ȋƻƭƴƻƪƛ 
CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ tŀƪǘǳƳ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ Ƨƽƭ 
ŀƭŀǇƻȊƘŀǘƽƪ ŀ /[[5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀƪǘƛvƛȊłƭƽŘƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜΣ Şǎ ŦƻǊŘƝǘǾŀΣ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜƳŜ ŦŀƧǘłƛ ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ /[[5  ŎŞƭƻƪƪŀƭ. A TOP 6.9.2 płƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ YƻƳǇƭŜȄ ¢ŜƭŜǇ tǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ Lǘǘ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎe kiemelt feladat. A 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȊȊŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŜǊǃǎƝǘƛ a /[[5 ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛt.  

A helyi fŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀƪƻǊ ŜȊŜƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭƘƝǾƴƛ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ 
ŦƛƎȅŜƭƳŞǘΦ  

пΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ 

{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ 
16/2000. (IV.27.) elfogadott kǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ  ! ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭ a rendeletet a HKFS-ben ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ łǘŦƻƎƽΣ Şǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴΦ 9Ȋ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 
ƘłǘǘŞǊ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ƳŀƧŘ ŀ IYC{ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ a 
ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΦ 

3.3 SWOT 

{²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎ 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 

E1. ǎƻƪǎȊƝƴǼ όǘŜǊǸƭŜǘƛ-szakmai) civil szervezeti 
ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎ ό/ƛǾƛƭ ¢ŀƴłŎǎ) 

E2. Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ǀƪǳƳŜƴƛƪǳǎ ƭŜƭƪŞǎȊƪǀǊ  
E3. folyamatoǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
E4. ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ ƪǀȊƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅƛ 

GY1. ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǇȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ŎǎǀƪƪŜƴ 

GY2. ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳłǊƪŀ όōǊŀƴŘύ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 

GY3. ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ 
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ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜΣ ǎǘŀōƛƭ 
ƳǼƪǀŘŞǎŜ 

E5. {Ȋƻƭƴƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳƛƴǘŀŀŘƽ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ 
E6. ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀ 
E7. ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ  
E8. a szolnoki sǇƻǊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘǃ ŜǊŜƧŜ 
E9. ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘŀ 
E10. ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜ  
E11. ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ōǃǾǸƭŞǎŜ 
E12. ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǊłƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ, mely 

ŜƎȅōŜƴ ŦƛȊŜǘǃƪŞǇŜǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴǎŞƎŜ 
GY4. ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƭŀōƛƭƛǘłǎŀ  
GY5. ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪΣ ƳŞǊŞǎŜƪΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ 

Ƙƛłƴȅŀ  
GY6. ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴŀƪ Şǎ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 
GY7. ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀΣ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 
GY8. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 
GY9. ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 
GY10. ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ŜƭŀǾǳƭǘ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧŀ 
GY11. ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ǊŀƪǘłǊƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

όǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜǎȊƪǀȊΣ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ 
ǊŀƪǘłǊƻȊłǎŀύ 

GY12. ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ  

L1. ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜ 
L2. ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ 

L3. ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ 
L4. ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭŞǎŜ 
L5. ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǎłƎŀ 
L6. ƴǀǾŜƪǾǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ 
L7. ǵƧ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ 
L8. ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎǊŀ 
L9. ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ 
L10. ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ 

V1. .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƭǎȊƝǾƽ Ƙŀǘłǎŀ 
V2. ǎȊƻƭƴƻƪƛ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭŎǎłōƝǘłǎŀ 
V3. ƛȊƻƭłŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
V4. ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎłƴŀƪ 

Ƙƛłƴȅŀ 
V5. ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳƛƴǘŀŀŘƽ 

ǎȊŜǊŜǇŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀǘǘƛǘǼŘƧŜ ƎȅŜƴƎǸƭ  
V6. ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƴŜƘŜȊŜŘŞǎŜ 
V7. ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǾƝǾƳłƴȅƻƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀ 
V8. ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ 
V9. ƴŜƎŀǘƝǾ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴ 
V10. ƴǀǾŜƪǾǃ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ŦǸƎƎǃǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ  
V11. ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƴŜƘŞȊƪŜǎ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ 

 
9ǊǃǎǎŞƎ- ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όƻŦŦŜƴȊƝǾ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪύ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ ƳƛƴǘŀŀŘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

¶ ŀ ƪǀȊǀǎ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛǎłƎ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

¶ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
DȅŜƴƎŜǎŞƎ- ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪύ 

¶ a kultuǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ǾłǊƻǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳłǊƪłȊłǎŀ  

¶ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƳŞǊŞǎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƝǘłǎŀ 

¶ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎ 

¶ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ 
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¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ƛƭƭΦ ƪŞǇȊŜǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 
9ǊǃǎǎŞƎ- ǾŜǎȊŞƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όǾŞŘŜƪŜȊǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪύ 

¶ Szolnok ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ a helyi kultuǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ǾƝǾƳłƴȅŀƛǾŀƭ 

¶ ƪƻƳǇƭŜȄ ǾŀƭƭłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
DȅŜƴƎŜǎŞƎ- ǾŜǎȊŞƭȅ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ όŜƭƪŜǊǸƭǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪύ 

¶ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ŎǎŀƭłŘƛ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳƻȊƎłǎƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

3.4 CŜƧƭŜǎȊǘŞsi sȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ a helyzetŦŜƭǘłǊłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊƻƴ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞre a CL[5 ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ŀŘƴƛΦ  

SZ 1. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 
ałǊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅiΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƻƳƻƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ƛƎŞƴȅ 
ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ Şǎ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ƛŦƧǵǎłƎ 
ƪǀǊŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊƽ- Şǎ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊŞǊǘ όƛǎύ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǊłƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǎȊŀƪƳŀƛκŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ αƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎέ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎ ƛƎŞƴȅƭƛ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ Şǎ 
ŎǎŀƭłŘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪΣ ǵƧ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
Iŀǎƻƴƭƽŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀǊŞ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭƽ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŜΦ  
! ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪƴŀƪΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ƛƎŞƴȅƭƛ ŀȊ 
ŜƎȅƘłȊŀƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪǀƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΣ 
ƳŜƭȅƘŜȊ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 
 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛΣ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀ ƳŞƭǘƽ 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎΣ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǎȊŜǊŞƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! 
ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ aǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǾłǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ¢ŀōłƴ 
ŜƳƭŞƪŞǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǳǘŎŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴΣ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǘłƴ ƪƝǾǸƭ ƳłǊŀ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ¢ŀōłƴƛ ¢łƧƘłȊ ǃǊȊƛΦ ! 



 
 

23 
 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŞǇǸƭŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ Şǎ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜ ŜƎȅ ǘƛǇƛƪǳǎ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΦ  
 
 
SZ 2. IƛłƴȅƻǎΣ ŜƭŀǾǳƭǘ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ 
! ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧłƴŀƪ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎŀΣ ǎȊłƳƻǎ 
Ǉƻƴǘƻƴ ǘŜǘǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅǘΣ ǵƧ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭΦ ! ǾłƭǘƻȊƽ 
ǾƛƭłƎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼόǎǀŘǃύ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ 
ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ Ƴłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎłƴŀƪ ǎŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΦ 
 
SZ 3. IƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
! ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘ ǎȊƝƴŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞszi ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅŜƴƭǃ 
ŜǎŞƭȅǼ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎΣ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ Şǎ ƻōƧŜƪǘƝǾ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  
! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŦƛȊƛƪłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ 
ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ 
komplex akadłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ǎȊƛƴǘŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ 9¦-ǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 
{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ ǘŜǊŜƪŜǘ ŜƭŞǊǃ ǵǘǾƻƴŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όǇƭΦ ƭƛŦǘΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ōŜƧłǊat). 
(SWOT GY12) 
 
SZ 4. IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎŜΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
{Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊa Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ ŀ ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎ 
ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΣ ƛȊƻƭłŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŞǾŜƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘƴŜƪΦ  
! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŜƭƛ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŀȊ 
ŀƭǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜlt szerepet 
ƧłǘǎȊƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ    
 
SZ 5. YǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 
! ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǎłƴŀƪΣ Şǎ 
ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǎŜƭΣ ŀȊ 
ŀƴȅŀƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜƴΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ǊŞǎȊǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ  
 
SZ 6. IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 
! ƭƻƪłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŀȊ ŜƎȅŞƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǘƻǾłōōł 
ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ŀ αǎȊƻƭƴƻƪƛǎłƎέ fogŀƭƳłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
Ŧƻƴǘƻǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŦŜƭǸƭǊǃƭΣ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪŀǘ 
ƎŜǊƧŜǎȊǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜȊǃƪ όWłǎȊǎłƎΣ YǳƴǎłƎύ ŜǊŜŘǃƧŞōŜƴ ŦŜƧƭǃŘƴƛΦ {Ȋƻƭƴƻƪƻǘ 
ǎƻƪŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ŜƳōŜǊŜƪ αłǘǳǘŀȊƽέ ǾłǊƻǎłƴŀƪΣ ǳƎǊƽŘŜǎȊƪłƧłƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘŞƪΦ A ƪǀȊǀǎ szolnoki 
ŞǊǘŞƪŜƪ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛǎłƎ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ  



 
 

24 
 

! ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ƭŞǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǘǊŜƴŘŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōō ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽƴŀƪ ŀ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƽǘŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ łǘŀŘłǎŀΦ A ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛ ƪŜƭƭǃŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪŀǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎȅǀƪŜǊŜƪŜǘΦ  
 
SZ 7. LŦƧǵǎłƎ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
! IYC{ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
szakemberek ƴŞƘłƴȅ ƭŜƝǊǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜΥ α bŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ Ŧƛŀǘŀƭǘ ǘǳŘƴŀƪ ōŜǾƻƴƴƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΦέ; α! Ŧǃƛǎƪƻƭłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΦέΤ 
αCƛŀǘŀƭƻƪ 14-нм ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƴȅłǊƛ Ŝǎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀ ¢ƛǎȊŀ-ǇŀǊǘƻƴ Şǎ ŀ 
¢ƛǎȊŀƭƛƎŜǘōŜƴ ƭŞȊŜƴƎŜƴŜƪ ǾŀƎȅ ŜƭƳŜƴƴŜƪ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜΦέ 
!Ȋ ƛŦƧǵǎłƎ ŀ ƘƻƭƴŀǇ ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜΦ {Ȋƻƭƴƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƧƽǊŞǎȊǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘƛ 
ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃΦ Iŀ Ƴŀ ƴŜƳ ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ ƎƻƴŘƻǘΣ ƪŜƭƭǃ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭƴǃǘǘ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ǾłǊƻǎǘ ŞǇƝǘǃΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƭłǘƧŀ ŜƴƴŜƪ ƪłǊłǘΦ ! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ ƘŜƭȅƛ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ ƪǳǘŀǘłǎŀƛ ǊłƳǳǘŀǘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊǳƪōŀƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƛǎƪƻƭłƛƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ǾŞƎȊǃ ǘłǊǎŀƛƪƴłƭ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎŀƴ Ƨƻōōŀƴ ƪǀǘǃŘƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŞǊƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ αōǀƭŎǎǃέ 
ǾłǊƻǎƘƻȊΦ  
 
SZ 8. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽōŀƴΣ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 
! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎǼǊǼǎǀŘƛƪΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ a helyi 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ǾƝǾƳłƴȅŀƛǾŀƭΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ {Ȋƻƭƴƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳłǊƪłȊłǎŀΣ ǾŀƭƽŘƛ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳłǊƪłǾł 
ŦƻǊƳłƭłǎŀΦ ! YY± ǎȊŜƪǘƻǊ łƭǘŀƭ ōŜƪǸƭŘǀǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ǊłƳǳǘŀǘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ ǵƧ Şǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ. {ȊƛƴǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ Şǎ ŜǊǃǎ ŎƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ōłȊƛǎ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀȊ ǵƧǎȊŜǊǼ 
ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƪƛǇǊƽōłƭłǎłǊŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ǀǘƭŜǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŦƻƎaƭƳŀȊƽŘƻǘt meg.  
! ƪǳƭǘǵǊŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƧłǘǎȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŞ ǾłƭǘŀƪΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŀ kreŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃƪ ƻōƧŜƪǘƝǾ Şǎ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ƧƽƭŞǘŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŞƴŜƪΣ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǊŜΦ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƴŜƳ ŜƭŞƎƎŞ ŦŜƧƭŜǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ 
helyezni a vłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳΣ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΣ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊłƭƽŘƽ ǾƛƭłƎƎŀƭ Ǿŀƭƽ ƭŞǇŞǎǘŀǊǘłǎǘΣ a 
ƪǊŜŀǘƝǾ ǀǘƭŜǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ 9ǊǃǎŜōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ 
ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎΣ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛǘΣ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘΦ  

4Φ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƧǀǾǃƪŞǇŜ 

Egy OK.-ƪŀƭ ǘǀōō {ȊƻƭƴhYΦΗ  

  ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŜ ƳŞǊƘŜǘǃŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ Şǎ ŀ ϦǎȊƻƭƴƻƪƛǎłƎϦ ŦƻƎŀƭƳłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ {Ȋƻƭƴƻƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 

ŜǊŜƧŞǊŜΦ 
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IYC{ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ: 

#мΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
#нΦ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ   

IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƛŘǃǘłǾƧŀ 4 ŞǾ (ҌŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ). Az łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪΣ ŀȊŀȊ ŀ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ 
ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜs. A HKFS-ōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ 
projeƪǘŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴΣ ŀȊŀȊ н-3 ŞǾ ǘłǾƭŀǘłōŀƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƴŜƪ, 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭik ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦƽƪǳǎȊŀ Şǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎōŜƭƛ ƧŀǾǳƭłǎŀ. 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ αƳƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ǎȊƻƭƴƻƪƛƴŀƪ ƭŜƴƴƛέ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ 
ǾłƭŀǎȊǘ ǘǳŘ ŀŘƴƛΦ !Ȋ ƛǘǘ ŞƭǃƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ōǸǎȊƪŞƴ ǾŀƭƭƧłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ αǎȊƻƭƴƻƪƛƴŀƪέΦ   

5. ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧŀ 

A {ȊƻƭƴhYΦ IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƭŜƝǊǘ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƭłǘƧŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΥ  

IYC{ {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪΥ  

S1. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  
S2. YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

S3. aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

S4. IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
S5. ! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŞƭŞƴƪƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

! ŎŞƭƻƪ ŀȊƻƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪōƽƭΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪōǃƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŀ {²h¢ 
Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ   

{½ мΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 
S1. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  
 
{½ нΦ IƛłƴȅƻǎΣ ŜƭŀǾǳƭǘ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ 
{½ оΦ IƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  
S1. YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 
{½ пΦ IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎŜΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
{½ рΦ YǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ  
S1. aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 
{½ сΦ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 
SZ 7. LŦƧǵǎłƎ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ ǎȊƻǊǳƭΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜs 
S1. IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
 
{½ уΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽōŀƴΣ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊōŀƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀ 
S1. ! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŞƭŞƴƪƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƳǼǾŜƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ƭŜōƻƴǘłǎłǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
Şǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŞƘłƴȅ 
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ƻƭȅŀƴ ŎŞƭ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ŀ /[[5 ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŜƭŞǊƴƛ όǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƭǎŘΦ 
ǎȊǸǊƪŞǾŜƭύ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǸƪŜǘ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ƭłǘƧǳƪΣ ƳƛǾŜƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ /[[5 ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ŀƭŎŞƭƻƪƘƻȊΣ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎΣ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊΦ  

Egy OK.-ƪŀƭ ǘǀōō 
SzolnOK.! -  A 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ 
ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŜΣ ƳŜƭȅ 
ƳŞǊƘŜǘǃŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ Şǎ ŀ 
helyi 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ {Ȋƻƭƴƻƪ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ 
ŜǊŜƧŞǊŜΦ 

#мΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe  

{мΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

мΦмΦ!Φ LŦƧǵǎłƎƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪΣ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

мΦмΦ.Φ IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

{нΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şs 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

нΦмΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

нΦнΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ 
hYh{ ŜƭŞǊŞǎŞǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

#нΦ 
CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽŀƴ 
ŦŜƧƭǃŘǃ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

{оΦ aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛǘ 
kƛŜƭŞƎƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦмΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

оΦн ! ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ  

{пΦ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ 
ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

4.1 Helyƛ ŞǊǘŞƪŞƪŜƴΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

пΦн LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

{рΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ 
ŞƭŞƴƪƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

5.1.YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ  

рΦмΦ.ΦIłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ YY±-k 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅŞǎƎŞƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ όDLbhtύ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ό¢htύ 

YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
(TOP/KEHOP) 

! I!/{ łƭǘŀƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 9Ȋ łƭǘŀƭ 
ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ƳŜƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ. 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ƳǳǘŀǘƽƪǊŀ 
ǘŜǘǘ Ǿłƭƭŀƭłǎƻƪŀǘ ǊŜƴŘŜƭǘǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŞǊŞǎŜΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƘƘƻȊΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ menedzsmentΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ folyamatos legyen.   
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neve ǘƝǇǳǎŀ ōłȊ
is 

ŎŞƭŞǊǘ
Şƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭŞǊŞǎ 
ŘłǘǳƳŀ 

ŦƻǊǊłǎ 

S1 ±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŞǇƝǘŜǘǘ ǾŀƎȅ 
ǊŜƴƻǾłƭǘ ƪǀȊ- vagy 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ όƳнύ 

output 0 1200 1200 2019 ƳǼǎȊŀƪƛ 
dokumen
ǘłŎƛƽ 

S1 ±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 
ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪ 
(m2) 

output 0 8000 8000 2019 ƳǼǎȊŀƪƛ 
dokumen
ǘłŎƛƽ 

S3, 
S4 

! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

output 0 200 200 2020 projektdo
ƪǳƳŜƴǘłŎ
ƛƽƪ 

S3, 
S4 

! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 0 25000 25000 2020 projektdo
ƪǳƳŜƴǘłŎ
ƛƽƪ 

S1, 
S2, 
S3, 
S4, 
S5 

! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ό҈ύ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 0 12% 12% 2020 HACS 
program 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ
ǎłƎƳŞǊŞǎ 

S1, 
S2, 
S3, 
S4,  

LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ƴǃǘǘ ŀ 
lłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƭǃǘǘƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ όŘōύ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 0 14 14 2020 ǇłƭȅłȊƽƛ 
adatszolg
łƭǘŀǘłǎ 

S1, 
S2, 
S3, 
S4 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ 
ǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ 
Ǿŀƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όǇƻƴǘŞǊǘŞƪύ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 6 8 2 2020 HACS 
program 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ
ǎłƎƳŞǊŞǎ 

S5, 
S3, 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ 0 5 5 2020 projektdo
ƪǳƳŜƴǘłŎ
ƛƽƪ 

S1, 
S2, 
S3, 
S4, 
S5 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ 
ǾłǊƻǎƛ ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ όŦǃύ 

program 
ǎȊƛƴǘǼ 
output 

0 72000 72000 2016 KSH 
adatszolg
łƭǘŀǘłǎ 

S1, 
S2, 
S3, 
S4, 
S5 

! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ 
ƛƭƭΦ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾŀƎȅ 
ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ŀ IC{ όIYC{ύ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

program 
ǎȊƛƴǘǼ 
output 

0 152 152 2020 TOP 7.1.1. 
projektdo
ƪǳƳŜƴǘłŎ
ƛƽΣ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊ
ǘłǎƻƪ 
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6Φ /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ 

сΦм ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪκƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƭŜƝǊłǎŀ 

мΦмΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ  

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ  

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό9wC!ύ 

A. komponens: LŦƧǵǎłƎƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪΣ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

B. komponens: IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
iƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

2. Kulcsprojektek:  

a. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ - WłǘǎȊƽǘŞǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅŜǎ 
ŜƭŜƳƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ όоŘō ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Ҍ мŘō ǵƧ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύΥ A 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǵ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƘŜƭȅŜƛΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀǊŞōŜƴ о 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ƪǀȊǇƻƴǘƛ όǘłǊǎŀǎƘłȊŀƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƭŞǾǃύ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ όǎǇƻǊǘŎŞƭǵ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴύ ǵƧ ƧłǘǎȊƽǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǵƧκƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜrek 
ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ Şǎ ƧłǘŞƪƻǎ 
ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ƎȅŜǊƳŜƪ-ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜΦ κмслΦлллΦлллΣ-Ft/ 

b. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ - .ŜƭǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΥ ! ŦŜƭǵƧƝǘŀƴŘƽ ǘŜǊŜƪ όIǃǎǀƪ ǘŜǊŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ aŜƎȅŜƘłȊŀ ƳǀƎǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘύ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼŜƪΣ ǘǀōō ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞƴŜƪ ǵǘǾƻƴŀƭłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŞƭŜǘǘŞǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦƻǊƳłƧǳƪōŀƴ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪ ŜȊŜƴ ŎŞƭǊŀΦ 
/80.000.000,-Ft/  

c. 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ Włƴƻǎ aǵȊŜǳƳ ς ¢ŀōłƴƛ ǘłƧƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŞǊǊŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ ! ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ aǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 
ǾłǊƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ¢ŀōłƴ ŜƳƭŞƪŞǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǳǘŎŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴΣ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǘłƴ ƪƝǾǸƭ 
ƳłǊŀ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ¢ŀōłƴƛ ¢łƧƘłȊ ǃǊȊƛΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ŞǇǸƭŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 
Şǎ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŜ ŜƎȅ ǘƛǇƛƪǳǎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ Şǎ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΦ κолΦлллΦлллΣ-Ft/ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪƻƳƻƭȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ Şǎ 
ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊƽ- Şǎ ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ ! 
ǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀǘǃŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ !Ȋ ŜȊŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪŜǘ 
ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƛΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! 
ƳǼǾŜƭŜǘǘŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
łƭǘŀƭ ōŞǊŜƭǘΣ ǾŀƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾłǊƻǎƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎǼ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛΣ ōǃǾƝǘŞǎƛ 
ƳǳƴƪłƭŀǘŀƛǘΣ ƳŜƭȅŜƪ Ŝ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ 
ŞǇǸƭǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪΣ ǾŀƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǊƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ ! 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪƴŀƪΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ƛƎŞƴȅƭƛ 
ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊŜǇǸƪǀƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ {²h¢Υ 
E1, E2, E6, E7, E12, L2, L4, V6, GY7, GY8, GY9 

4. Specifikuǎ ŎŞƭΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ 
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5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

 !Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ LŦƧǵǎłƎƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ ŦƽƪǳǎȊǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΥ  
o ǎȊŀōŀŘǘŞǊŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƴȅƝƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
o ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪΣ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǵƧŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ όƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜǎŜǘben) 

 .Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΥ 

¶ IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

o ŜȊŜƴ ŎŞƭƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
o ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳǼŜƳƭŞƪƛ 
ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

 mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳƛƴŘƪŞǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΥ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ όŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴύ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ όŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ 
ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴύ 

¶ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

! ŦŜƭƘƝǾłǎ .Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƴŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ łƭƭƴŀƪΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ ƘŜƭȅƛ 
ŞǊǘŞƪ ƭŜƭǘłǊ ƪŜǊǸƭ ƪǀȊǊŜŀŘłǎǊŀΣ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ŀ ƭŜƭǘłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪΦ 

A TOP 7.1.1.-мс ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎ оΦоΦ ǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ1 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ łƭǘŀƭ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ¢ht ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
Ǿłƭƭŀƭǘ α±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŞǇƝǘŜǘǘ ǾŀƎȅ ǊŜƴƻǾłƭǘ ƪǀȊ- ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪέ Şǎ ŀ α±łǊƻǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪέ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƘŜȊΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ¢ht сΦоΦм Şǎ ŀ ¢ht сΦоΦн ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪŀƭΣ ŀȊ 9Cht ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƻǘΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪƛƝǊłǎŀƛǾŀƭΦ ! ƧŜƭŜƴ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪ ŀȊƻƴ ƴȅƛǘƻǘǘ 
ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭƴŀƪ ƳŜƎΣ 
Şǎ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜǘΦ  
! ŦŜƭƘƝǾłǎ łƭǘŀƭ ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ¢ht сΦмΦп ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘłǎŀƛǘΦ ! ¢ŀōłƴƛ ǘłƧƘłȊ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ aǼǾŞǎȊǘŜƭŜǇ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪŀǘ ƛǎ ǾƻƴȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƘŀǘΦ ! ƧŜƭŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƴŀƪΣ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƝƴłƭŀǘƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ 
ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ƴŜƳ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭΦ  
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ оΦм Şǎ пΦн ǎȊłƳǵ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜΦ  ! 
kƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ŦŜƭŞ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭǾłǊłǎΦ 
A ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 9Cht нΦ tǊƛƻǊƛǘłǎ ¢ŜƴƎŜƭȅ ς LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ łƭǘŀƭ 
ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ. 

                                                           
1
 https://www.palyazat.gov.hu/node/54861  

https://www.palyazat.gov.hu/node/54861
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7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 
- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Şǎ 
- ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀƪƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴ 

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ {Ȋƻƭƴƻƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ .Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪƭŜƭǘłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪ ŞǇǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ŞǎκǾŀƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŎǎŀƭłŘƻƪΦ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ munkahelyet teremt 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

¶ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΣ ŜȊȊŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀƴƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ   

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

¶ ǵƧǎȊŜǊǼ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ 

! ǇłƭȅłȊƽƪƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎκƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΦ 

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎ 

A. komponens: 350.000.000, -Ft 

B. komponens: 100.000.000, -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ нтлΦлллΦлллΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ мулΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ у -10 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ у Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ -max. 50.000.000 Ft 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

! ƳǼǾŜƭŜǘǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜƎ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 

нлмт ŞǾōŜƴΥ прлΦлллΦлллΣ-Ft 

 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

нлмтΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2018. november 30. 
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нΦмΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

2. Kulcsprojektek:  

a. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΥ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊłǎ 
ŞǊȊŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘłƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ Şǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪ όǇƭΦ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎłǘƻǊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭύ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ ǘłǊƻƭłǎŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊΣ Ƙƛłƴȅƻǎŀƪ ŀ ǊŀƪǘłǊƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪΦ 
/100.000.000,-Ft/ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 
ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪƧłƴŀƪ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎŀΣ ǎȊłƳƻǎ Ǉƻƴǘƻƴ ǘŜǘǘŜƴ ŞǊƘŜǘǃ Ƙƛłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ 
ƛƎŞƴȅǘΣ ǵƧ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭΦ ! ǾłƭǘƻȊƽ ǾƛƭłƎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽΣ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ ƪŞǇŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼόǎǀŘǃύ ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪŀǘΣ 
ǘƻǾłōōł ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ Ƴłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎłƴŀƪ ǎŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛΦ ! 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƛǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΦ {²h¢Υ 9уΣ 9мнΣ [мΣ [нΣ D¸млΣ D¸ммΣ ±сΣ ±у 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

 mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ǘłǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΤ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ ǘłǊƻƭłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƘŜƭȅǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΤ  

 YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ¢ht ǇłƭȅłȊŀǘŀƛ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƴŀƪ ƪǸƭǀƴ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǘΦ ! DLbht ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŎŞƭǵΣ ŦǃƪŞǇǇ ǘŜǊƳŜƭǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǘ ǘłƳƻƎŀǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ мΦм ǎȊłƳǵ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ  

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 
- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴΦ  

 

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  
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¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪƴŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛŀ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ŞǎκǾŀƎȅ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ 

! ǇłƭȅłȊƽƪƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎǘ 
ǾŞƎŜȊƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΦ 

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎΥ мрлΦлллΦлллΣ-Ft 

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ мллΦлллΦлллΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ рлΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ нл-25 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ уллΦлллΣ- Ft -max. 8.000.000,- Ft 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

нлмт ŞǾōŜƴΥ мллΦл00.000,-Ft 

нлму ŞǾōŜƴΥ рлΦлллΦлллΣ-Ft 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

нлмтΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2018. szeptember 30. 

нлмуΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2019. szeptember 30. 

нΦнΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ hYh{ ŜƭŞǊŞǎŞǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ hYh{ ŜƭŞǊŞǎŞǘ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό9wC!ύ 

2. Kulcsprojektek:  

a. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς .ƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ±łǊƻǎ tǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ƭŜƘŜƭȅŜȊŞǎŜΥ aŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ ол ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
пр ƪŀƳŜǊŀ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾŜƪōŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜƴ όƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪΣ ŦƽǊǳƳǘŜǊek) magas a 
ǊƻƴƎłƭłǎǎŀƭΣ ƎŀǊłȊŘŀǎłƎƎŀƭ ŜƭƪǀǾŜǘŜǘǘ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƪłǊƻƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪǀǘ ƭŜΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀΣ 
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ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎŞǊȊŜǘŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊłƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ κтлΦлллΦлллΣ-Ft/ 

b. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς {ȊƻƭƴhY; hƪƻǎƪłǊǘȅŀ tǊƻƎǊŀƳ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΥ A T-/ƛǘȅǾŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƳƛƴǘŀǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ мллл Řō Ƴƛƴǘŀ 
ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ Ŝ-ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ łƭƭƝǘƻǘǘŀ ŀ ŦƽƪǳǎȊōŀΦ ! ǾłǊƻǎ 
ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ǘŜƎȅŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ŀȊ Ŝ-ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΦ !Ȋ Ŝ-ƪłǊǘȅłǾŀƭ ƴŜƳ 
cǎŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ Ǿłƭƛƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōŞ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŘŜ ŀ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳƛƴłƭƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘƴŜƪ Şǎ ƻǎȊǘƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ IŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ łƭǘŀƭ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ 
ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΦ κплΦлллΦлллΣ-Ft/  

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘ ǎȊƝƴŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ Şǎ ŜƎȅŞō ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ Şǎ ƻōƧŜƪǘƝǾ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎƛ 
ƪǀǘǃŘŞǎ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ αōǊŀƴŘέ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŦƛȊƛƪłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜi sok 
ƘŜƭȅŜƴ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ǎȊƛƴǘŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ 9¦-ǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ {ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ ǘŜǊŜƪŜǘ ŜƭŞǊǃ ǵǘǾƻƴŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όǇƭΦ ƭƛŦǘΣ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ 
ōŜƧłǊŀǘύ {²h¢Υ E11, E12, GY11, GY9, L1, L7, V9, V11 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΥ  

o ƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 
o ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎΣ ŜƳŜƭǘΣ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊ ŜƭŞǊŞǎƛ 
ǵǘǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ όǇƭΦ ƭƛŦǘύ 

¶ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊƪƻƭƽ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŀƳŜǊłƪΣ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ  

¶ ŜƎȅŞō ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘŀǎȊƴłƭƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
 

 mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƪŞƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜΣ ƧłǊŘłƪΣ ƧłǊŘŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ 
ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ ƪŜǊǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όŎǎŀƪ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ пл҈-łƛƎύ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƻƪƻǎƪłǊǘȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ όvw ƪƽŘƻƪΣ ǘŜǊƳƛƴłƭƻƪΣ 
stb.) 

 YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  
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!ƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ 9wC! ŀƭŀǇǵ ¢ht ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ 
ŘŜ Ŏǎŀƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴΣ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘΦ ¢ht 
сΦоΦн Şǎ ¢ht сΦоΦм ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 
ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΣ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 
- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴΦ  

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

¶ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ {Ȋƻƭƴƻƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

A ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ  

¶ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ amely munkahelyet teremt  

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

¶ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ {ȊƻƭƴhY; ±łǊƻǎƪłǊǘȅŀ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ 

¶ megǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

¶ ǵƧǎȊŜǊǼ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƳǼǎȊŀƪƛƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ 

! ǇłƭȅłȊƽƪƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΣ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎκƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ƳŞǊŞǎǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΦ 

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎΥ мтрΦлллΦлллΣ- Ft 

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ ммлΦлллΦлллΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ срΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ мл-15 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ уллΦллл Cǘ ςmax.20.000.000 Ft 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

нлмт ŞǾōŜƴΥ ммлΦлллΦлллΣ-Ft 

нлму ŞǾōŜƴΥ срΦлллΦлллΣ-Ft  

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘervalluma:  
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нлмуΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2019. november 30. 

оΦмΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ  

! ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ό9{½!ύ 

2. KulcsprojektekΥ bŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ ŀ ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΣ ƛȊƻƭłŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŞǾŜƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘƴŜƪΦ  

! ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛΣ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪΣ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƴȅǵƧǘłǎłǾŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛΦ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛΣ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŜƭƛ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪΣ  
az ŀƭǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ    

!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎōŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜ ǾŜǘŜǘǘ ōƛȊŀƭƻƳ 
ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłǘ ŎŞƭȊƽ ƪƛǎƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΣ ŀƭǳƭǊƽƭ ŞǇƝǘƪŜȊǃ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎ Şǎ 
ōƛȊŀƭƻƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƛǊłƴȅłōŀ ƘŀǘΦ ! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 
ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ǵƧŀƪ ƳŜƎŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƘƝǾƧłƪ ŞƭŜǘǊŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ - ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ- a sport 
ƪǀȊǀǎǎŞƎǘŜǊŜƳǘǃ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀȊ ƛŘǃǎ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭ ŎǎŀƭłŘƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘƛƪ.  SWOT: E1, E2, E4, E8, L2, L6, Gy1, GY4, V3, V4, V5 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ !Ȋ ŀƭłōōƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞƴŜƪ ǎȊƽƭƽΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ 
figyelembe vevǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ ƪƭǳōƻƪΣ ǘłōƻǊƻƪ ǘŜǎǘƛ-ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ 

o ǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪƭǳōΣ 
ŦƻǘƽƪƭǳōΣ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎΣ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀǊŞ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎύ 

o ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ǾŀƎȅ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎǎŀƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘŜǘǘ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǘŀƎƧŀƛ 

o ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
o ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭ ŎǎŀƭłŘƻƪ 
o ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ 

 mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύ 

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
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YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇǳƭƴƛŀΣ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΣ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ łƭǘŀƭ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ¢ht сΦфΦм ƪƽŘǎȊłƳǵ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƳŜƎŜƎȅŜȊƘŜǘ ŀ ¢ht сΦфΦм ǎȊłƳǵ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłǾŀƭΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴƛŜΦ  
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ мΦмΦ. Şǎ нΦм ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴΦ 9ȊŜƴ ƘŜƭȅƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ŦŜƭŞ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭǾłǊłǎΦ 
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ оΦм ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ ŀ пΦм ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ŀ пΦн ǇŜŘƛƎ ŀ kifejezetten 
ƛŦƧǵǎłƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǎȊƽƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛŦƧǵǎłƎƴŀƪ ǎȊƽƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŜƳ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ п ŞǾŞōŜƴ м ǇłƭȅłȊƽ ŜȊŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪŞǘ 
ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ    
! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 9Cht мΦ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ tǊƛƻǊƛǘłǎ 
Tengely ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 
- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ Ƙŀ ŜƎȅ-egy 
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΦ 

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇǸƭ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ munkahelyet teremt 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

¶ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƪƻƴƪǊŞǘ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛōƽƭ ŀƭŀƪǳƭǘ ǾŀƎȅ ŀƭŀƪǳƭƽ όŀƪłǊ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃύ 
szervezet(ek)kel 
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¶ ŀƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

;ǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊŞōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 
felƳŞǊŞǎǎŜƭ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΦ 

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎΥ мфлΦлллΦлллΣ-Ft (ƳŜƭȅ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ 
ƳŜƎōƻƴǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭύ 

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ лΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ мфлΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ пл-44 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ уллΦлллΣ -Ft -max. 8.000.000 Ft 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

нлмтΦ ŞǾōŜƴΥ фрΦлллΦлллΣ-Ft 

нлмфΦ ŞǾōŜƴΥ фрΦлллΦлллΣ-Ft 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

нлмтΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2018. szeptember 30. 

нлмфΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2020. szeptember 30. 

оΦнΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ  

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ  

! ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ ό9{½!ύ 

2. KulcsprojektekΥ bŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘŀǘłǎłƴŀƪΣ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƻƴȊƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ 
ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ǾłǊƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΣ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƪǳƭǘǵǊŀƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ {Ȋƻƭƴƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ŀƪŎƛƽƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀƴƪŞǇȊǃ 
folyamatok, a ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǎŜǊƪŜƴǘŞǎŞǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ƘŜƭȅƛ 
ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ Ƨƽƭ ƪƛǘŀƭłƭǘΣ ǇǊƻŦƛ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ŀƪŎƛƽƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ƳƻǘƛǾłƭƴƛΦ ! ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘǎłƎΣ ŀ ƳǼǾŜƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΣ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΣ ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ǾłǊƻǎǘΣ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ƪǀǘǃŘŞǎǘΣ 
ƪŜŘǾŜȊ ŀȊ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƴŜƪΦ SWOT: E4, E11, L1, L6, GY2, GY3, V1, V5, V8 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ- Şǎ ǊŞǘŜƎ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪǳƭǘǵǊŀƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀƛƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 
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¶ ŦƛƭƳǎȊƝƴƘłȊΣ ŜƭǃŀŘƽ-ƳǼǾŞǎȊŜǘƛΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ 

¶ ŀƳŀǘǃǊ Şǎ ƘƛǾŀǘłǎƻǎ ŜƭǃŀŘƽ-Şǎ ŀƭƪƻǘƽƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ŀƭƪƻǘƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-Σ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƳŀǘǃǊ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊǀƪΣ 
ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪΣ ŀƭƪƻǘƽ ǘłōƻǊƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ 

¶ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƘŜǘǎŞƎǼ ŀƭƪƻǘƽƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ǀƴǘŜǾŞƪŜƴȅ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘƛΣ ŀƭƪƻǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¶ ƪǊŜŀǘƝǾ ŀƭƪƻǘłǎǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ  

mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύ 

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎŜƴ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇǳƭƴƛŀΣ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊΣ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘ ŀȊ bY! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ¢ht ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ ǎȊƽƭƽ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ a ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŎŞƭƧłǾŀƭ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪƴŀƪ ǎȊƽƭƽΣ ŀ ¢ht сΦфΦн ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ  
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ мΦм ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ŦŜƭŞ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭǾłǊłǎΦ 
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ оΦн ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŞǇƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ ŀ пΦм ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΦ !Ȋ ƛŦƧǵǎłƎƴŀƪ ǎȊƽƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀ пΦн ŦŜƭƘƝǾłǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ п ŞǾŞōŜƴ м ǇłƭȅłȊƽ ŜȊŜƴ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪŞǘ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Ŏǎŀƪ 
ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 
ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ    

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 

- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ Ƙŀ ŜƎȅ-egy 
konȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΦ 

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇǸƭ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 
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YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ amely 

¶ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ amely munkahelyet teremt 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ŀƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

;ǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀǊŞōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΦ 

;ǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎΥ слΦлллΦлллΣ-Ft  

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ лΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ слΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ му-20 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ уллΦлллΣ -Ft -max. 6.000.000 Ft 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

нлмуΦ ŞǾōŜƴΥ слΦлллΦлллΣ-Ft 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

2018. februłǊ лмΦ-2019. szeptember 30. 

 

пΦмΦ  IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ  

IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ό9{½!ύ 

2. Kulcsprojektek:  

a. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΥ ! ƪǳƭǘǵǊłǘ 
{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŞƭŜǘŜǎŞƭȅŜƛǘ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƛΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ 
a kǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘǎƻƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ 
łǇƻƭłǎłǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘ ƪƝǾłƴƧŀ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŜƭȅƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇƝǘƪŜȊƛƪΦ ! ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǊŜΣ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞƭŜǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛƴŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ƛǊłƴȅłǘΣ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛǘΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘ Şǎ 
ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǊłƴȅłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦƻǊǊłǎǘŜǊŜƳǘŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ κмнΦлллΦлллΣ-Ft/ 
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3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ .łǊ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜǊǃǎǀŘǃ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘǊŀ ǳǘŀƭƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 2! ǾłǊƻǎƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀǊŎǳƭŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳl a 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ όǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀΣ {²h¢ύΦ ! ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ 
ƭŞǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ǘǊŜƴŘŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōō ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽƴŀƪ ŀ 
ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƽǘŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ łǘŀŘłǎŀΦ 9 ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ 
ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎłǘ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀ ƘŜƭȅŜȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƘŀǘƧłƪΦ  

! ōŜƭǎǃ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ 
ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀ αǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘǃƪŜέ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ αƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎέ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƛΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƴŜƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƳłȊǎłƴŀƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǾŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ IYC{ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎǘΣ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ 
ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŞǘ ŎŞƭǳƭ ƪƛǘǼȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǘłōƻǊƻƪŀǘΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΣ ŀƪŎƛƽƪŀǘΣ 
ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ǵƧ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ łƭǘal 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪ ƭŜƭǘłǊ ƪŜǊǸƭ ƪǀȊǊŜŀŘłǎǊŀΣ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ŀ ƭŜƭǘłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ 
ŞǇǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪΦ {²h¢Υ 9пΣ 9тΣ [тΣ [уΣ D¸мΣ D¸нΣ ±рΣ ±т 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

! ƘŜƭȅƛ όǘŞǊǎŞƎƛΣ ǾłǊƻǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛΣ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛύ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

¶ !Ȋ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǘłōƻǊƻƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
programsorozatok: 

o ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘΣ ƘƻƴƛǎƳŜǊŜǘΣ ƘŜƭȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜ 
o ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎ  
o ƪŞȊƳǼǾŜǎΣ ƴŞǇƛ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭŜƭŜǾŜƴƝǘŞǎŜ  

¶ IŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘƛ-Σ ƘŜƭȅƛ ŞǊŞǘƪŜƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƽΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ǊŞǎȊŞǘ 
ƪŞǇŜȊǃ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪΣ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύ 

¶ ŀȊ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ǘŀōƭƽƪΣ 
ŦǸȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
όǇƭΦ ƘƻƴƭŀǇΣ Ƴƻōƛƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǇŀƴŜƭΣ ŞǊƛƴǘǃ ƪŞǇŜǊƴȅǃΣ ǎǘōΦύ όƪƛȊłǊƽƭag az 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ол҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύ 

¶ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ  

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłsa 

aŜƭƭŞƪƭŜǘƪŞƴǘ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪ ƭŜƭǘłǊ ƪŜǊǸƭ ƪǀȊǊŜŀŘłǎǊŀΣ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴ ŀȊ ŜōōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ 
ŀƪŎƛƽƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪΦ 

 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  
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! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘ ŀȊ bY! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƻƭƭŞƎƛǳƳŀ łƭǘŀƭ meghirdetett 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀƛǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΦ A TOP 6.9.2. ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ŎŞƭƧŀ 
ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƭŜƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ a ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎ Ǉƻƴǘƻǎ 
ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘΣ ƝƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛƝǊłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊłƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ¢ht сΦо ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƛ ƪŀǇŎǎłƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽΣ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŀƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ŘŜ ŜȊŜƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊΣ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƪ. 
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀȊ мΦм ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ .Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ŦŜƭŞ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭǾłǊłǎΦ ! ŦŜƭƘƝǾłǎ .Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƴŜƪ 
ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ ŞǇǸƭǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ łƭƭƴŀƪΦ  
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ оΦм ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ оΦн ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŞǇƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ 
ǘłƳƻƎŀǘΣ ŀ пΦн ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǎȊƽƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ  ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 
п ŞǾŞōŜƴ м ǇłƭȅłȊƽ ŜȊŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪŞǘ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ŜƎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ 
ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ    

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 

- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŀƎȅ 

- ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎΣ Ƴƛƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ŞǎκǾŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊŞǎΣ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ Şǎ ƘŜƭȅƛǎƳŜǊŜǘƛ- ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ Ƴƛƴǘ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΦ 

о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ Ƙŀ ŜƎȅ-egy 
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΦ 

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇǸƭ 

¶ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪ ƭŜƭǘłǊōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊǘŞƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

KƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŀƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ amely munkahelyet teremt 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 
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¶ ŀƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

YƛȊłǊƽƭŀƎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΦ  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ 
ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎΥ улΦлллΦлллΣ-Ft  

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ мнΦлллΦлллΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ суΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ му-22 db 

AȊ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ уллΦлллΣ -Ft -max. 12.000.000 Ft 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

нлмуΦ ŞǾōŜƴΥ улΦлллΦлллΣ-Ft 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

2018. ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2019. szeptember 30. 

 

пΦнΦ  LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ό9{½!ύ  

2. Kulcsprojektek:  

b. {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς LŦƧǵǎłƎƪǳǘŀǘłǎ Şǎ LŦƧǵǎłƎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽΥ 
!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪłƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƎŀƭΣ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŞǾŜƭ Ǿŀƭƽ 
ƪŞǘƛǊłƴȅǵΣ Ǿŀƭƽǎ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ Şǎ ŞƭƘŜǘǃōōŞ Ǿłƭłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧǸƪ ŀ ƧǀǾǃ 
ƴŜƳȊŜŘŞƪŞƴŜƪ ŞƭŜǘƳƽŘƧłǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊƻƪłǎŀƛǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ 
ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘƧŞǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƪǳƭǘǵǊłǘ ŞǊƛƴǘǃ ǎȊƻƪłǎŀƛǘΣ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ !Ȋ ƛŦƧǵǎłƎƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎǘΣ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀƭŀǇǳƭ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 
ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ Şǎ ǇǊƛƻǊƛȊłƭǘ ƛŦƧǵǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ŦƽƪǳǎȊŀƛǘΣ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘŜƛǘΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘ Şǎ ƪƛƧŜƭǀƭƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƛǊłƴȅłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦƻǊǊłǎǘŜǊŜƳǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

tǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƪƝǾłƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ Şǎ ŀ ǾŜƭǸƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎŜƪ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭΣ ƳŀƧŘ ŀȊƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭΦκмуΦлллΦлллΣ-Ft/ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ όƪŞǊŘǃƝǾΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀύ ƪƛŦŜƧŜȊǘŜ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎΣ Ƴƛƴǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƎŞƴȅŞǘΦ !Ȋ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ƪǀǘǃŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ NƎȅ ōłǊ ǘǀōō ƳǼǾŜƭŜǘ ŜǎŜǘŞƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴ ŦŜƭƘƝǾłǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊŜ ŀȊ 
ƛŦƧǵǎłƎ ŦƽƪǳǎȊǵ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ  

! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŀǊŀŘłǎłǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪǼ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘǳƪΦ ! ƳŜƎŞƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 
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ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǾłǊƻǎ ƛǊłƴǘƛ ŀǘǘƛǘǼŘƧŞǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀmoknak versenyre kell kelnie a 
ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŞǊȊŜƭƳƛ Ƙŀǘłǎǘ ƛǎ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛ ǾłƭǘŀƴƛǳƪΣ ŀȊŀȊ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ 
ƪŜƭƭ ŀȊ ŞƭƳŞƴȅŜƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅłǊŀΦ ! ǇŜȊǎƎǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ǾƻƴȊƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ǾłǊƻǎǘΣ 
ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǊŀΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀΦ aƛƴŘŜƴƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ Ƙŀǘłǎŀƛ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ŀǘǘƛǘǼŘǀƪŜǘΦ ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇ Ƨǳǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪƴŀƪΦ ! ƳǼǾŜƭŜǘ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŞǇƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎǎŞƎŜǘ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƘŀǘłǎŀƛǊŀ όƪǀǘŜƭŜȊǃ рл ƽǊłǎ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪƴŀƪύΦ 
! ƳǼǾŜƭŜǘ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŦƽƪǳǎȊŀ ŀ ƪǀȊ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŀƪŎƛƽƪΣ ŘǊƻƎ- Şǎ ŜƎȅŞō ŦǸƎƎǃǎŞƎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ 
ƧłǘŞƪƻƪύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ !Ȋ ŜȊŜƴ ŀ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀ 
ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘΣ ǵƧ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ όǇƭΦ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀύ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ŀ ǘǊŜƴŘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀƪŎƛƽƪŀǘ 
megtervezni. SWOT: E1, E2, GY2, GY8, L7, L9, V2, V10 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

 mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ŞƭƳŞƴȅǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ 

9ȊŜƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǵƧŀōō ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘ 
ǎŜƎƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ  

¶ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ǎǇƻǊǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃƪΣ klubok 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΤ 

¶ ŀ ǘłǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘǃΣ -Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ  

o ƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƴ ōŜƭǸƭƛΣ Şǎ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƪǀȊǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘŞǎǘΤ  

o ƳŜƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŜƭǘǀƭǘŞǎōŜƴΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘΣ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜƴŜƪΣ ǘŜǊŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ 
ǀƴƪƛŦŜƧŜȊŞǎǊŜΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƘƻȊ 

¶ ƪǀȊ- Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōƛȊǘƻƴǎłƎƛΣ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎΣ ŜƎȅŞō ŦǸƎƎǃǎŞƎŜƪŜǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύ 

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ¢ht сΦфΦн Şǎ ŀȊ 9Cht LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŦŜƭƘƝǾłǎŀƛǾŀƭΦ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛ ŀ ƪŜǘǘǃǎ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ǾłƭƭŀƭłǎłǘΦ  
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƳǼǾŜƭŜǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ оΦм ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ 
ǘŀǊǘƻǘǘǳƪ ŀ IYC{ ƛŦƧǵǎłƎƻǊƛŜƴǘłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊłǎłǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊǸƭ 
ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  
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!Ȋ мΦм ŦŜƭƘƝǾłǎ !Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛłǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜΦ  ! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ ŦŜƭŞ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭǾłǊłǎΦ  
A HYC{ ōŜƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ оΦн ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŞǇƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘΣ ŀ пΦм ǇŜŘƛƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊŞǘƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ  
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ п ŞǾŞōŜƴ м ǇłƭȅłȊƽ ŜȊŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ƪŞǘ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ 
ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ 
ƳŜƭȅǊǃƭ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ    

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ mely 

- ƛƎŀȊƻƭƘŀǘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŀƎȅ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŞǎκǾŀƎȅ ƛŦƧǵǎłƎǾŞŘŜƭŜƳΣ Ƴƛƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ  

о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀn.  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ Ƙŀ ŜƎȅ-egy 
ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΦ 

 

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  

¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘƪŞƴǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ LŦƧǵǎłƎ ƪǳǘŀǘłǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇǸƭ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ 

¶ munkahelyet teremt 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

¶ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ 
ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎΦ  

! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŦŜƭƳŞǊƛΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƧŀΦ 

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎre alkalmas 1 oldalas 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎΥ т0.000.000,-Ft  

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ муΦлллΦлллΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ 52.000.000, -Ft 
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¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ мс-18 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ ƳƛƴΦ уллΦлллΣ -Ft - max. 5.000.000,- Ft  

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

нлмтΦ ŞǾōŜƴΥ муΦлллΦлллΣ-Ft 

нлмфΦ ŞǾōŜƴΥ 52.000.000,-Ft 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

нлмтΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2018. szeptember 30. 

нлмфΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2020. szeptember 30. 

рΦмΦ  YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  

1. ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘκƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜΥ  

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ό9{½!ύ 

2. KulcsprojektekΥ bŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘ 

3. LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪōŜƴ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 
ǎǼǊǼǎǀŘƛƪΦ ! ƳǼǾŜƭŜǘ ǾłƭŀǎȊƻƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ǾƝǾƳłƴȅŀƛǾŀƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ ŀƭŀǇƻȊƽ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘǊŜΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ {Ȋƻƭƴƻƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊƻƭƴƻƪƛ ƳłǊƪłǾł ŦƻǊƳłƭłǎŀΣ ǵƧ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǳƭǘǵǊŀ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ǘƻǾłōōł ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀΦ wŞǎȊŜ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ ! ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ - ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ǇłƭȅłƧłǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƛƎŞƴȅŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ 

! ƪǳƭǘǵǊŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎōŜƴ ƧłǘǎȊƻǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłsok 
ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŞ ǾłƭǘŀƪΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃƪ 
ƴŀƎȅŀǊłƴȅǵ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃƪ ƻōƧŜƪǘƝǾ Şǎ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ 
ƧƽƭŞǘŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŞƴŜƪΣ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ Ƙŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǊŜΦ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƴŜƳ ŜƭŞƎƎŞ ŦŜƧƭŜǘǘΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 
ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜƭƭ ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳΣ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΣ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊłƭƽŘƽ ǾƛƭłƎƎŀƭ Ǿŀƭƽ 
ƭŞǇŞǎǘŀǊǘłǎǘΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ǀǘƭŜǘŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘΦ 9ǊǃǎŜōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ 
ƘŜƭȅŜȊƴƛ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎΣ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞǊŜΣ 
ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎƛΣ 
ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛǘΣ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘΦ SWOT: E9, E10, L3, L4, L10, GY2, GY3, GY6, V8 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŞƭŞƴƪƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

5. ! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΥ  

mƴłƭƭƽŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

LƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ-Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘ Şǎ łǘǾŞǘŜƭŞǘ 
ŎŞƭȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎłƘƻȊΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ 
ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ 

!Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΥ 

¶ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ- Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ  

¶ ǵƧΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŜƎȅŜŘƛ Ǿƻƴłǎŀƛǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪκǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΣ 
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¶ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎ ǘŜǊƳŞƪ-Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪΣ  

¶ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ 

¶ ǵƧ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 
ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜύ 

.Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΥ  

/ƛǾƛƭΣ ŜƎȅƘłȊƛΣ łƭƭŀƳƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŦƻǊǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŞƳłƛōŀƴ ƎŜƴŜǊłƭǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΥ 

¶ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ  

¶ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ  

¶ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴ ōŜƭǸƭƛ Şǎ ǎȊŜƪǘƻǊƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

¶ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ƘŜƭȅƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ όǇƭΦ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭΣ ƘŜƭȅƛ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜύ  

mƴłƭƭƽŀƴ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ όƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ 
ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ мл҈-łǘ ƳŜƎ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽύ 

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

¶ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳŞǊŞǎŜƪΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

6. YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ  

! ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ Ǿŀƴ ŀ IYC{ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ! 
ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǇłƭȅłȊƽ ŀ .Φ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ   
! IYC{ ōŜƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ оΦм ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪŀǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ŀ оΦн ǎȊłƳǵ ƳǼǾŜƭŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŞǇƝǘǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪat, a 4.1 a helyi 
ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ŀ пΦн ǇŜŘƛƎ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ WŜƭŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ łƭƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ п ŞǾŞōŜƴ м ǇłƭȅłȊƽ ŜȊŜƴ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƪŞǘ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ Şǎ ŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ    

7. ! ƳǼǾŜƭŜǘ κ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ:  

tłƭȅłȊƽƪ ƪǀǊŜΥ tłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎōŀƴ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭƭȅŜƭ ǾŀƎȅ ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ  

о Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴ м Ŧǃ ōŜƧŜlentett 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΣ ŀƪƛǘ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ǾŀƎȅ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘƛ нл 
ƽǊłōŀƴΦ  

! ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ōŜƴȅǵƧǘƘŀǘƽΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƛ ǘŀƎ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƛ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻǘΦ 

A HACS munkasȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎ .Φ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞǊŜ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ōŜ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΦ όaƛǾŜƭ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛǘ ŀ ¢ht тΦмΦм ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀΦύ  

8. ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ:  

WƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ  
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¶ ! ǇłƭȅłȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ {Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎłōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 

¶ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ {Ȋƻƭƴƻƪ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ ŜȊ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƻǎǎłƎƎŀƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ 

¶ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇƝǘ 

¶ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ 

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΥ 

! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ 

¶ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ ŞǇǸƭ  

¶ munkahelyet teremt 

¶ ŜǊǃǎƝǘƛ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ¢ht ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ǇǊƻƧŜƪǘ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ǇłƭȅłȊƽ ǀƴŜǊǃǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ 

¶ iƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

¶ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ 

! ǇłƭȅłȊƽƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎŀƪƻǊ ƳŞŘƛŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ м ƻƭŘŀƭŀǎ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŞǊǃƭΦ 

9. ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ  

! ƳǼǾŜƭŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎ 

A. komponens: 60.000.000, -Ft 

B. komponens: 40.000.000, -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎΥ лΣ -Ft 

- Ŝōōǃƭ ƴȅƝƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΥ мллΦлллΦлллΣ -Ft 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǎȊłƳŀ όƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭύΥ нп-30 db 

!Ȋ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜΥ 

A. komponens: min. 800.000, -Ft - max. 12.000.000, -Ft (6-10 db) 

B. komponens: min. 800.000, -Ft - max. 6.000.000, -Ft (18-20 db) 

! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎ млл҈-a. 

10. CƻǊǊłǎ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ:  

! ƳǼǾŜƭŜǘǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǘ ǘŜƭƧŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜƎ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 

нлмтΦ ŞǾōŜƴΥ рлΦл00.000,-Ft 

нлмфΦ ŞǾōŜƴΥ рлΦлллΦлллΣ-Ft 

11. ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳŀΥ  

нлмтΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2018. szeptember 30. 

нлмфΦ ŦŜōǊǳłǊ лмΦ-2020. szeptember 30. 
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! ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ŀ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ 

 

Sor-
ǎȊłƳ 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 
(legfeljebb 1-2 
ǎȊƽύ κ 
Kulcsprojekt (K) 
ς amennyiben 
ǊŜƭŜǾłƴǎ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎ 
(legfeljebb 4-5 
mondat) 

{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ 
(legfeljebb 1-2 
ǎȊƽύ 

¢łƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
(legfeljebb 4-5 
mondat) 

YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎΣ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 
(legfeljebb 4-5- 
mondat) 

/ŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 
(legfeljebb 1-2 
ǎȊƽύ 

CƻǊǊłǎ 
(ezer Ft) 

Tervezett 
ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭ
um 
όŞǾΣ ƘƽƴŀǇύ 

1.1 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
fejlesztŞǎŜƪ 
 
WłǘǎȊƽǘŞǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όYύ 
 
KǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ 
(K) 
 
¢łƧƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 
(K) 

A ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
terek infrastrukǘǳǊłƭƛǎ 
ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ nagy 
ƛƎŞƴȅ Ǿŀƴ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ 
ǇŀǊƪƻƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 
ōŜƭǾłǊƻǎi ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ǎȊƽǊŀƪƻȊƽ- Şǎ 
ǘŀƭłƭƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ ! 
ǾłǊƻǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ƪǀǘǃŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ǎǇŜŎƛłƭƛǎŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ǎȊƝƴǘŜǊŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛƴ
ak 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎ
e 

- LŦƧǵǎłƎƛ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ 
ŦƽƪǳǎȊǵ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ. 
- IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘΣ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŎŞƭǵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ
ek 

 

! ŦŜƭƘƝǾłǎ szinŜǊƎƛłōŀƴ 
Ǿŀƴ ŀ ¢ht сΦоΦм Şǎ ŀ 
TOP сΦоΦн ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪŀƭΦ 
! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ łƭǘŀƭ 
ŜǊǃǎǀŘƘŜǘƴŜƪ ŀ TOP 
сΦмΦп ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘurisztikai 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛ.  

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
rendelkezǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezet 

450.000 2017.02.01.
- 

2018.11.30. 
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2.1 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ
Ŝƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀκ 
wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜǎȊ
ƪǀȊǀƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ (K) 

A ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅǘ 
gŜƴŜǊłƭΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼόǎǀŘǃύ 
ŜǎȊƪǀȊǇŀǊƪ ƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳ 
ǘǳŘƧłƪ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ 
ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ feladataikat, 
ǘƻǾłōōł ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ Şǎ 
Ƴłǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛȊłƭłǎłƴŀƪ ǎŜƳ 
tudnak megfelelni.  

YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
terek jobb 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎł
ƴŀƪ Şǎ 
fenntaǊǘƘŀǘƽ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴ
Ŝƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪƘŜȊΣ 
programokhoz, 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

¢łǊƻƭƽƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΤ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƪ 
ǘłǊƻƭłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ƘŜƭȅǎŞƎŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΤ  

 

! ¢ht ǇłƭȅłȊŀǘŀƛ nem 
ǘłƳƻƎŀǘƴŀƪ ƪǸƭǀƴ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǘΦ ! 
DLbht ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŎŞƭǵΣ 
ŦǃƪŞǇǇ ǘŜǊƳŜƭǃ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǘ 
ǘłƳƻƎŀǘΦ ! ƘŜƭȅƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ мΦм 
ǎȊłƳǵ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ 
ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪΦ  

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezetek 

150.000 2017.02.01.
- 

2018.09.30. 
Şǎ 

2018.02.01.
- 

2019.09.30. 

 

2.2. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 
Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ
ǎŞƎŞǘΣ hYh{ 
ŜƭŞǊŞǎŞǘ Şǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪκ 
¢ŞǊŦƛƎȅŜƭǃ 
ƪŀƳŜǊłƪ 
ƭŜƘŜƭȅŜȊŞǎŜ (K)/ 
hƪƻǎƪłǊǘȅŀ 
Program (K) 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ a 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ 
fokoȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
Valamint ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ Şǎ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
terek jobb 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎł
ƴŀƪ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴ
Ŝƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ 
{ȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǊŜƪƴŞƭ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊƪƻƭƽ 
.ƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŀƳŜǊłƪΣ 
kamerarendszerek 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ 
9ƎȅŞō ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
 

!ƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 
ƳƛƴŘŜƴ 9wC! ŀƭŀǇǵ ¢ht 
ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ 
ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŦǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴΦ ¢ht 
сΦоΦн Şǎ ¢ht сΦоΦм 
ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ 
ƧŀǾƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽƪ 
ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezet 

175.000 2017.02.01.
- 

2018.11.30. 

Şǎ 

2018.02.01.
-

2019.11.30. 

3.1 A ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ {ǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ¢ht сΦфΦм Szolnok 190.000 2017.02.01.
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ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘ
Şǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
kiemelt 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 
ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ 
ŀƭŀǇƻȊƽ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
programok 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀΣ ŀ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƝnterek 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎŀΣ ŀ 
ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎ 
ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ŀ ŎƛǾƛƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛΣ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŜƭƛ Şǎ 
tematikus 
ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪ  

helyi 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƛƎŞƴȅŜƛǘ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
programok, ŜƭǃŀŘłǎƻƪΣ 
klubok, ǘłōƻǊƻƪ,  
ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 
 
 

ƪƽŘǎȊłƳǵ ŦŜƭƘƝǾłǎ 
ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ CŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 
megegyezhet a TOP 
сΦфΦм ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłǾŀƭΣ 
ƝƎȅ ŀ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƴŀƪ 
bizonyos esetekben 
projektszinten kell. 
.Ŝƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 1.1.B 
Şǎ нΦм ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƴ 
ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴΦ   
оΦм ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
programok, 4.1 helyi 
ŞǊǘŞkek,  4.2 ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 

ǾłǊosban 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezet 

-
2018.09.30. 

Şǎ 

2019.02.01.
-

2020.09.30. 
 

3.2. ! ƪǳƭǘǵǊŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘ
ǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
programok 
ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ 

ǾłǊƻǎ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽŜǊŜƧŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ, ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ƘŀǘłǎłƴŀƪΣ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀ ƳǼǾŜƭǘ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅ 

aƛƴǃǎŞƎƛΣ ŀ 
helyi 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ƛƎŞƴȅŜƛǘ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
fejlesztŞǎŜ 

KǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎŜǘΣ 
ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ - 
ŦƛƭƳǎȊƝƴƘłȊΣ ŜƭǃŀŘƽ 
ƳǼǾŞǎȊŜǘΣ szellemi 
mǼƘŜƭȅŜƪΣ ŀƭƪƻǘƽ 
ǘłōƻǊƻƪ 

NŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪ az 
NKA ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪǊŀ 
jogosult programok 
1.1- Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛ  
.Ŝƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ оΦн a 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŞǇƝǘǃ 
kǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
пΦм ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ пΦн 
ƛŦƧǵǎłƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ  

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezet 

60.000 2018.02.01
- 

2019.09.30. 

 

4.1. IŜƭȅƛ ŞǊǘŞkek 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ 
ŜǊǃǎƝǘǃ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀκ      
YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ (K) 

ǎȊƻƭƴƻƪƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ 
ǎȊƻƭƴƻƪƛǎłƎ 
ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
fejleszǘŞǎŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘƪŞƴǘ 
jelentkezik,  
ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛ 
ƪŜƭƭǃŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ helyi 

IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ 
ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊ
Ƴǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

HŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƻƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ  

 

bŜƳ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽŀƪ 
NKA programok, 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ. 
.Ŝƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 1.1 
ŦŜƭƘƝǾłǎ .Φ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛ, 3.1 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ 
programok, 3.2 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ programok, 

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 

80.000 2018.02.01.
-

2019.09.30. 
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ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƎȅǀƪŜǊŜƪŜǘ 

пΦн ƛŦƧǵǎłƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ  szervezet 

4.2 LŦƧǵǎłƎƛ 
programok/  
 
LŦƧǵǎłƎƪǳǘŀǘłǎ 
Şǎ LŦƧǵǎłƎƛ 
YƻƴŎŜǇŎƛƽ (K) 

Magas ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ 
ƘŀƧƭŀƴŘƽǎłƎΣ ƎȅŜƴƎŜ ŀȊ 
ƛŦƧǵǎłƎ ƪǀǘǃŘŞǎŜΣ 
ŦǸƎƎǃǎŞƎƛ Şǎ 
ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŀ Ŧƛŀǘŀlok 
ƪǀǊŞōŜƴΣ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ 
Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǵ 
ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞg, 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƴŜƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŞǊƛƪ Ŝƭ 
ǃƪŜǘ 

IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ 
ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊ
Ƴǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Fƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
szervezett 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃΣ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪΣ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
(ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǘłǊǎŀs 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽΣ 
ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ƪǀȊ-Şǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎi 
programok) 

! ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ǎȊƛƴŜǊƎƛłōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ¢ht 
сΦфΦн Şǎ ŀȊ 9Cht LŦƧǵǎłƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ŦŜƭƘƝǾłǎŀƛǾŀƭΦ 
όtǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎύ 
.Ŝƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ 3.1 
szinergia, 3.2 kultuǊłƭƛǎ 
programok ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭ 
όǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎύ, 4.1 helyi 
ŞǊtŞƪŜƪ  

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezet 

70.000 2017.02.01.
- 

2018.09.30. 

Şǎ 

2019.02.01. 

- 

2020.09.30. 

 

5.1 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

A ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 
kell helyezni a 
ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎΣ Şǎ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ 
ǘŞǘŜƭŞǊŜΣ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀ, 
ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǾłǊƻǎƛΣ 
ǘŞǊǎŞƎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘǼ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƛǘ, a 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘΦ 

! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎ
ȊǘŞǎ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ 
ŞƭŞƴƪƝǘǃ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

LƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ-Şs 
ƪǳƭǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ 
valamint 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ 
ŀƭŀǇǳƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘ 
ŎŞƭȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
όǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ 
tapasztalatcsere, 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ƪŞǇȊŞǎύ 

.Ŝƭǎǃ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎΥ Jelen 
ŦŜƭƘƝǾłǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ łƭƭΦ A 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ 
projektszinten 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

Szolnok 
ǾłǊƻǎōŀƴ 
ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭΣ 
telephellyel 
vagy 
ŦƛƽƪǘŜƭŜǇǇŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
jogi 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǼ 
szervezet 
όƪƛǾŞǾŜ I!/{ύ 

A. 
kompon
ens: 
60.000  

B. 
kompon
ens: 
40.000.
000, -Ft 

 

2017.02.01.
-

2018.09.30. 

Şǎ 

2019.02.01.
-

2020.09.30. 
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6.2 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 

сΦнΦмΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ Tapasztalatok 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǵƧŀōō ƭŞǇŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! /[[5 ŜǎȊƪǀȊ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎ ƪŜƭƭǃŜƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǾŜΣ ǎƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ŀ 
ƳƽŘǎȊŜǊΦ  {ȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǎǎǸƪ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪƪŜƭΣ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊǳƴƪ ƳŜƎΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŎŞƭǵ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ ǎȊervezetek eddig is szorosan 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ WŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀǇŎǎłƴ ŜȊ ŀ ƪǀǊ ōǃǾǸƭǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΣ ŜƎȅƘłȊƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭΦ [ŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǎȊŞƭŜǎŜŘŜǘǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪǀǊΦ ! ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪłǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ƪǀǊŞǘ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ, a 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭΦ  

! {²h¢ ŀƴŀƭƝȊƛǎōŜƴ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴǎŞƎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǸƪǊŜΦ  
 
!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛ: 2017-2020 ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽΣ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ łǘŀŘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ ŜǊǃǎƝǘƛƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴyǎŞƎŜƪōŜƴ.   

¢ŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ: 

1. 2016. nov-dec. п Řō ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀΥ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

2. 2017-ben havi 1 alkalommal: ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ƳŞƭȅŜōō 
ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎ ŀ ƘŜƭȅƛ [ŜŀŘŜǊ I!/{ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ 
ƪǀȊǀǎŜƴΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳƳŀƭΣ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪƪŜƭΣ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅǾŜȊŞǊŜƪƪŜƭΣ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ 

3. 2018-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŞǾƛ п ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΥ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ 
ƘŜƭȅŜǎōƝǘŞǎΣ ǵƧŀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

4. нлнл LLΦ ŦŞƭŞǾΣ 4 alkalom: ǵƧ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜΣ /[[5 ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƪŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ 2016: п Řō ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ; 2017: мн Řō ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘƽ ƳǼƘŜƭy; 2018-
2020: 4 db ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳǼƘŜƭȅ ŞǾŜƴǘŜ, ǀǎǎȊŜǎŜƴΥ мн Řō; 2020: 4 db 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƳǼƘŜƭȅƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ;  
mǎǎȊŜǎŜƴΥ он Řō ŀƭƪŀƭƻƳΤ тр ŜȊŜǊ Cǘ Ҍ #C!κŀƭƪŀƭƻƳΣ ōǊǳǘǘƽ оΦлпуΦлллΣ -Ft 

 

6.2.2Φ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
Specifikǳǎ ŎŞƭΥ ! ƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ŞƭŞƴƪƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ŜȊŜƴ 
ōŜƭǸƭ oǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ 
łǘǾŞǘŜƭŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƴƻƪƛ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǾŀƭΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǾłǊƻǎƻƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭ ǎȊŞƭŜǎŜŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘ-Şǎ 
ǘǳŘłǎǎȊƛƴǘƧŜΣ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀΦ 
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{Ȋƻƭƴƻƪ ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪƛ 
.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘŘŜƭΣ YŜŎǎƪŜƳŞǘǘŜƭ Şǎ {ȊŜƴǘŜƴŘǊŞǾŜƭΦ 9ȊŜƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƳŞǊƘŜǘǃ Şǎ 
ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊǘŀƪ ŀ ƴŞƎȅ ǾłǊƻǎ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀǊŞƘŜȊ DȅǃǊ ǾłǊƻǎŀ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀΣ ŀƳŜƭȅ ǾłǊƻǎǎŀƭ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ DȅǃǊ ŀǳǘƽƛǇŀǊ ƪƭŀǎȊǘŜǊŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƘƝǊǼΣ {Ȋƻƭƴƻƪƻƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜǊǃǎǀŘƛƪ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ǘłǊƎȅŀ ŀ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƴŀƪΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ {Ȋƻƭƴƻƪ ƳƛƴǘŀŀŘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊΣ ŀ 
α{ȊƻƭƴƻƪƛǎłƎέ ŞǊȊŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 
is. 

!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƛ: 2017-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 
ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘƽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ ǎȊŜǊǾŜȊǸƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦƽƪǳǎȊōŀ łƭƭƝǘłǎłǾŀƭΦ ;ǾŜƴǘŜ ŜƎȅǎȊŜǊ 
ǾłǊƻǎƭłǘƻƎŀǘłǎƻƴ ǾŜǎȊǸƴƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞōŜƴΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ȊłǊƽŞǾŞōŜƴ н ƴŀǇƻǎ 
ȊłǊƽƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłǘ ǎȊŜǊȊǸƴƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƳŜƎƘƝǾłǎłǾŀƭΣ ƳŜƭȅŜƴ ǀǎǎȊŜƎŜȊȊǸƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ Şǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ όǇƭΦ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴύ 

¢ŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

- YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ αōǊŀƴŘέ 
- /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 
- IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪōŀƴ 
- IŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭƻǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜƛ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ 
 ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōŜƴΣ ǎȊǇƻƴȊƻǊƻƪ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛ 
- Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ szakmai 
 ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ 
 ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ п Řō ǘǳŘłǎƳŜƎƻǎȊǘƽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ улл ŜȊŜǊ Cǘ Ҍ#C!κŘōΤ 4 db 
ǾłǊƻǎƭłǘƻƎŀǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ рлл ŜȊŜǊ CǘҌ#C!κŘōΤ м Řō ƪŞǘ ƴŀǇƻǎ /[[5 ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΥ 1.800 
ŜȊŜǊ CǘҌ#C!κŘō; mǎǎȊŜǎŜƴΥ ōǊǳǘǘƽ уΦуфлΦллл Cǘ 

сΦнΦоΦ YǸƭŦǀƭŘƛ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀΣ ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŞƭȅƝǘŞǎŜ 
{ǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭΥ aƻŘŜƭƭ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ 
ŀ ǾłǊƻǎ ƛŦƧǵǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘΣ ƳŞƭȅƝǘƛ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ YǸƭŦǀƭŘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ 

LƴŘƻƪƭłǎΣ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎΥ ! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪǊŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀǊǊŀ 
ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƘŀǎȊƴƻǎ ǘŀƎƧŀƪŞƴǘ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊŜǎŜƛ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƴŜƪΦ /ŞƭΣ ƘƻƎȅ 
αǎȊƻƭƴƻƪƛƴŀƪέ ŞǊŜȊȊŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǎłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎ 
Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ǘŀƎƧŀƛǾł ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƴŀƪΦ   
IŀȊłƴƪōŀƴΣ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ ŘŜƳƻƪǊłŎƛłǊŀ ƴŜǾŜƭŞǎŞƴŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǊŜ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΦ  
Szolnokon 2012-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ ŜƭǎǃΣ ƳŜƭȅ ŀȊƽǘŀ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 
WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΣ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΦ  
! ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭƭŜƎǾłǊŀ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛǎłƎ ƳƛƴǘłƧłǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳǘŀƪƻƴ ǾƛȊǎƎłƭƧłƪ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŀŘŀǇǘłƭƧłƪ ŀȊ ƻǘǘŀƴƛ ǇŞƭŘłƪŀǘΦ  ! 
ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛΣ ƳǳƴƪłƧǳƪōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΣ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴƛΣ ƳŀƧŘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘ.  

¢ŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ  
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1. ¢ŀƴǳƭƳłƴȅǵǘ ŜƎȅ ŦǊŀƴŎƛŀ ǾłǊƻǎōŀΦ /ŞƭΥ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ƴǳƴƪŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜΣ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ ŦǊŀƴŎƛŀ-ƳŀƎȅŀǊ ƘłƭƽȊŀǘōŀΦ 

CŜŎŀƳǇ {Ȋƻƭƴƻƪ ƳŞǊŜǘǼ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎΣ bƻǊƳŀƴŘƛłōŀƴ (1.800 km) ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ¢ǀōō 
ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ƳŀƎȅŀǊ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ ƛǎ ǾŀƴΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭ 
ŦŜƧƭŜǘǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ŞƭŜǘΣ ǎƻƪ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƭŜƘŜǘ ŀŘŀǇǘłƭƴƛ ǘǃƭǸƪΦ  

2. ! ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŞƭȅƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ .ƛŜƭǎƪƻ .ƛŀƭłōŀƴ ό[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ kb. 600 km) 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪǘƽƭ 
ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŀȊ ƻǘǘŀƴƛ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀƭŀƪƝǘǎǳƪ ƪƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƛǘΦ 
9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŘŜ ƭŜƎȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǎΦ ! 
ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ 
ŀȊƻƪŀǘΣ ƳŀƧŘ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƪŞƴǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ Ƴłǎƻƪƪŀƭ ƛǎΦ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƻǊǊłǎΥ н Řō ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǵǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ; mǎǎȊŜǎŜƴΥ ōǊǳǘǘƽ пΦлмтΦомл 
Ft 

6.3 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƛ keretei 

мΦ ! I!/{ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ 

! ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ {ȊƻƭƴhY IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ jelenleg мм ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ ! I!/{ ŜƭƴǀƪŜ 
{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ {½aW±mΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ {Ȋŀƭŀȅ CŜǊŜƴŎΦ 

! I!/{ ǘƻǾłōōƛ ǘŀƎƧŀƛΥ 

- Aba-bƻǾłƪ !ƎƽǊŀ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘΦ ANKKΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ aƻƭƴłǊ [ŀƧƻǎ aƛƭłƴ 

- ±ŜǊǎŜƎƘȅ CŜǊŜƴŎ YǀƴȅǾǘłǊ Şǎ YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ [ŀǎȊƭƽƴŞ bŀƎȅ Lƭƻƴŀ 

- 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ Włƴƻǎ aǵȊŜǳƳ DJMΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 5ǊΦ IƻǊǾłǘƘ [łǎȊƭƽ 

- {Ȋƻƭƴƻƪƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ½ǊǘΦ SZVF, kŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ /ǎŀǘłǊƛ LǎǘǾłƴ 

- {Ȋƻƭƴƻƪƛ 9ǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ .ŀƪƻƴŘƛƴŞ ¢ƽǾƛȊƛ #ƎƴŜǎ 

- /hb¢!/¢ aY{½Σ ŘǊΦ aƻƭƴłǊ .Ŝłǘŀ 

- Tesz-±ŜǎȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ ałǘȅǳǎ {łƴŘƻǊ 

- Jelmez-!Ǌǘ YŦǘΦΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 5ŜōǊŜŎȊŜƴƛ LƭŘƛƪƽ 

- Ϧa;5L!-оϦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ .ƻȊǎƽ LǎǘǾłƴ 

- ¢ƛǎȊŀ aƻȊƛ YŦǘΦΣ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞōŜƴ 5ŜƳŜǘŜǊ LǎǘǾłƴ 

! I!/{ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ ƴŞƎȅ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

1.) YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ (M;5L!-3, Tisza Mozi, ANKK) 

2.) SǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ς ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ (SZVF Zrt, YǀƴȅǾǘłǊ, CONTACT) 

3.) ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ς program ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ({½aW±m, Tesz-Vesz, a;5L!-3) 

4.) Monitoring munkacsoport (Jelmez-Art, 9ǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎ 9ƎȅƘłȊΣ DJM) 

! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǘŜŜƴŘǃƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ½ǊǘΦ ǾŞƎȊƛΣ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ 
ǾŜȊŜǘǃƧŜ /ǎŀǘłǊƛ LǎǘǾłƴ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ. ! I!/{ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ŘŜƭŜƎłƭƧŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ όǎȊŀƪƳŀƛ 
ǾŜȊŜǘǃύ 

2. A HAC{ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

 



 
 

55 
 



 
 

56 
 

3. ! I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

A SzolnOK. IŜƭȅƛ !ƪŎƛƽŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧłǘ ŀ нΦ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ łōǊŀ 
mutatja be. 

! I!/{ ŜƭƴǀƪŜ {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳǾŜȊŜǘǃΦ ! I!/{ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
мм ǘŀƎƻǘ ǎȊłƳƭłƭΣ мл ǊŜƴŘŜǎ ǘŀƎ Şǎ м ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōǃƭ łƭƭ ǀǎǎȊŜ. ! I!/{ ƳǳƴƪłƧłǘ ǎŜƎƝǘŜƴŘǃ ǎŀƧłǘ 
ǘŀƎƧŀƛōƽƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΣ ǎȊłƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŞƎȅŜǘΦ ! 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘŀƎƧŀƛ łƭƭŀƴŘƽƪΣ ƳǳƴƪłƧǳƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ȊłǊƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ 
ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ŀ IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ όI..ύ ǎȊłƳłǊŀΦ ! HBB ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƘłǊƻƳΣ 
ŀȊ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƪƻǊłōōƛ ǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǘǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ I!/{ ǘŀƎōƽƭ łƭƭΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǀǎǎȊŜŦŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴǎŞƎƛ 
nyilatkozattal biztosƝǘƧłƪ.  

! ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ ŀ IŜƭȅƛ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊƛ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ 
όǇǊƻƧŜƪǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΣ ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ¦Ǝȅŀƴ ŜȊ ƛƎŀȊ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃƧŞǊŜ Şǎ ŀŘƘƻŎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŜǘǃƧŞǊŜ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ƧƻƎƛ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΦ ! 
I!/{ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƛǊłƴȅƝǘłǎłǊŀΣ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ǾłƭŀǎȊǘ ƪƛΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ŦŜƭŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞŞǊǘΣ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƻƪŀǘ a 
munkaszervezeti ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłōŀ ōŜǾƻƴǘ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŦǀƭǀǘǘΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ όǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃ), aki felel a 
ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŞǊǘΣ ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪ όY{½ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽƪύ ƳǳƴƪłƧłǘΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǾŜȊŜǘǃ łƭǘŀƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭΣ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪƪŜƭΣ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳǸƪƪŜƭ ǘŜǾǃƭŜƎŜǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ƴȅŜǊǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǸƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀ ƭŞǇŞǎŞƛƎ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ A 
ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎ ǎŜƎƝǘƛΦ  

 

4. ! IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ όƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪύ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜƴŘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘǸƪǊŞōŜƴΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ 
ǊŞǎȊōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭΣ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊƻŘłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ Ŧǃłƭƭłǎǵ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 
! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƴŜƳ łƭƭƽ ƪƻƭƭŞƎłƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜȊŜǘǃ όǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃ) ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭǾłǊłǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞg, EU-s projektek 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŜƎŀƭłōō 3 ŞǾ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ōǸƴǘŜǘƭŜƴ ŜƭǃŞƭŜǘΣ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŦŜƭŜƭǃǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ о ŞǾŜǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ όǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃ 
ŞǎκǾŀƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜȊŜǘǃύΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ Ƨƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎ ǵƎȅ 
ƝǊłǎōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ǎȊƽōŀƴΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎǎŞƎΣ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ƪƻƭƭŞƎłƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƭǾłǊłǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ 9¦-ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŜƎŀƭłōō о ŞǾ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ Ƨƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǎȊŞƎ ǵƎȅ ǎȊƽōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƝǊłǎōŀƴΣ ƭƻƎƛƪǳǎ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎ ς ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎΣ ƪƻǊǊǳǇŎƛƽƳŜƴǘŜǎǎŞƎΦ  

! IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀ I!/{ ǘŀƎƧŀƛ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜƭƴǀƪǎŞƎΣ a 
ƘŜƭȅƛ ōƝǊłƭƽ ōƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘŀƎƧŀƛƪŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŞō ŀŘ 
hoc feladatok ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭΦ 

Tag neve Feladatok  {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

Szalay Ferenc I!/{ ŜƭƴǀƪŜ, ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ς program 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜ, 
HBB tagja 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ƪŞǎȊǎŞƎΣ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƛΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 

aƻƭƴłǊ [ŀƧƻǎ aƛƭłƴ HACS tagja; YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǊŜƪƭłƳΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŀƴŘǊŀƎƽƎƛŀ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ, vłƭƭŀƭƪƻȊƽΣ ŎŞƎǾŜȊŜǘŞǎΣ 
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munkacsoport tagja; HBB tagja ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

[łǎȊƭƽƴŞ bŀƎȅ 
Ilona 

HACS tagja, Monitoring 
munkacsoport tagja; HBB tagja 

ƪǀƴȅǾǘłǊ ǎȊŀƪƻǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŘƛǇƭƻƳŀΣ EU 
ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ 

5ǊΦ IƻǊǾłǘƘ [łǎȊƭƽ HACS tagja; Monitoring 
munkacsoport ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ I.. tagja 

magyar-ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǎȊŀƪƻǎ ǘŀƴłǊΣ  
ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ ŘƻƪǘƻǊŀΣ 
ƳǳȊŜƻƭƽƎƛŀ ǎȊŀƪłƎƛ ǎȊŀƪŦŜƭǸƎȅŜƭǃ,  

/ǎŀǘłǊƛ LǎǘǾłƴ  HACS tagja; {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ-ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
munkacsoport tagja; HBB tagja 

ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǎȊǎŞƎΣ 9¦-s 
straǘŞƎƛŀƛ-ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ 
projektmenedzseri gyakorlat 

.ŀƪƻƴŘƛƴŞ ¢ƽǾƛȊƛ 
#ƎƴŜǎ 

HACS tagja; Monitoring 
munkacsoport tagja; HBB tagja 

- 9ƎȅƘłȊƛ szervezet presbitere, 
gondnoka, 9ƎȅƘłȊƛ Şǎ ŀƭŀǇƝǘǾłnyi 
ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊΣ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƛŦƧǵǎłƎƛ programok 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ  

ŘǊΦ aƻƭƴłǊ .Ŝłǘŀ  HACS tagja; {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ς ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 
munkacsoport ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ HBB tagja 

10 ŞǾŜǎ ŎƛǾƛƭ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ, Civil 
LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ mƴƪŞƴǘŜǎ Centrum 
ǾŜȊŜǘǃ,ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ  
с ŞǾ ƧƻƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 

ałǘȅǳǎ {łƴŘƻr HACS tagja; ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ς program 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ tagja; HBB tagja 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ-ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊ 
ƛŦƧǵǎłƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ όb/{{½Lύ, ±łǊƻǎƛ /ƛǾƛƭ 
¢ŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀ 

5ŜōǊŜŎȊŜƴƛ LƭŘƛƪƽ HACS tagja; Monitoring 
munkacsoport tagja; HBB tagja 

ŎŞƎǾŜȊŜǘǃ, ŦŜǎȊǘƛǾłƭƛƎŀȊƎŀǘƽ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƧłǊǘŀǎǎłƎΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 
WŜƭƳŜȊǘŜǊǾŜȊǃ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ 

.ƻȊǎƽ LǎǘǾłƴ HACS tagja; YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 
Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ 
munkacsoport tagja; HBB tagja,  

нл ŞǾŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ 
ƳŞŘƛŀǾŜȊŜǘŞǎƛ  ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ, PR 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ол ŞǾŜǎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛΣ ǾŜȊŜǘǃƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

5ŜƳŜǘŜǊ LǎǘǾłƴ HACS tagja, YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
munkacsoport tagja, HBB tagja 

- CƛƭƳƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ŦƛƭƳ Şǎ ǾƛŘŜƻ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ, 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
programszeǊǾŜȊŞǎΣ нс ŞǾŜǎ 
ŎŞƎǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ 

 

5. ! ƳǼƪǀŘŞǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀ {Ȋƻƭƴƻƪƛ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ½ǊǘΦ-ǘ {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 
ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ нллу ŦŜōǊǳłǊƧłōŀƴΦ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ {Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ 
±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŞǎȊƝǘǎŜ Ŝƭǃ Şǎ ǾŀƭƽǎƝǘǎŀ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ŀ ǇƛŀŎƛ 
ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ Şǎ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ƎȅƻǊǎŀƴΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǊŜŀƎłƭΦ 

! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ {Ȋƻƭƴƻƪ ōŜƭǾłǊƻǎłōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ōŞǊŜƭǘ ƛǊƻŘłƪƪŀƭ ό4 db irodaΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 145,93 
nmύΣ {Ȋƻƭƴƻƪ WƽȊǎŜŦ !ǘǘƛƭŀ ǵǘ уоΦ 5 ŞǇǸƭŜǘōŜƴΦ ! ŎŞƎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 10 ŦǃΣ Ŝōōǃƭ 9 Ŧǃ 
ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ƪƭƛƳŀǘƛȊłƭǘΣ Ƨƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳƛƴŘ 
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ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭΣ ƳƛƴŘ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭΣ ǎŀƧłǘ όŘƝƧƳŜƴǘŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 60 ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǘ 
ǎȊłƳƭłƭƽ ȊłǊǘ ǇŀǊƪƻƭƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ A projekt sikeres ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ƘǳƳłƴƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎΣ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀȊ ǵƧ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǊŞǎȊŞǊŜ Şǎ ǵƧŀōō ƛǊƻŘŀƘŜƭȅǎŞƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƘƛłƴȅȊƽ ǎȊŀƪƳŀi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀt όŞǊǘŞƪŜƭǃƪΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊǀƪΣ ƧƻƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎύ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘ ǾŜǎȊƛƪ 
ƛƎŞƴȅōŜΦ 

6. ! ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘłǎŀ 

IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜΥ tǊƻƧŜƪǘǎȊŀƪŞǊǘǃƪ όо Ŧǃ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽƛ ŦŜƭŀdatok 
Ŝƭƭłǘłǎŀύ рм ƘƽƴŀǇǊŀΣ ƘŀǾƛ ōǊǳǘǘƽ орлΦлллCǘκŦǃ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭΣ о Ŧǃ ŜǎŜǘŞƴ ƘŀǾƛ ōǊǳǘǘƽ м.050.000 Ft + 
283.500 Ft ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ рм ƘƽƴŀǇǊŀ су.008.500 Ft 

{ȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃΥ рм ƘƽƴŀǇǊŀΣ ƘŀǾƛ ōǊǳǘǘƽ оулΦллл Cǘ Ҍ млнΦслл Cǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽΣ рм 
ƘƽƴŀǇǊŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ нп.612.600 Ft 

Projektasszisztens: 51 ƘƽƴŀǇǊŀ м ŦǃΣ мулΦлллκŦǃκƘƽҌпу сллCǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƛ ŀŘƽκƘƽΣ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ рм ƘƽƴŀǇǊŀ ммΦсруΦ600 Ft 

CafeteǊƛŀ όōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘύ р Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜΣ нрр ŜƳōŜǊƘƽƴŀǇǇŀƭ ǎȊłƳƻƭǾŀΣ нл ллл CǘκŜƳōŜǊƘƽҌу 
труCǘ {½W!Ҍ9IhΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ т.333.290 Ft 

LǊƻŘŀōŞǊƭŜǘΥ рм ƘƽƴŀǇǊŀΣ сл ллл CǘҌмс нлл Cǘ #C! κ ƘƽΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ рм ƘƽƴŀǇǊŀ о уус нлл Cǘ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΥ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ŦŜƭǾŜǘǘ ƪƻƭƭŞƎłƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ 
munkaŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ Laptop 5 db, 200.000Ft/db; 
bŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ƴȅƻƳǘŀǘƽΥ м ŘōΣ уллΦлллCǘ; Projektor: 1 db, 250.000Ft; IłƭƽȊŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΥ р Řō 
250.000Ft; LǊƻŘŀōǵǘƻǊΥ р Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜ мнлΦлллCǘκŦǃΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ сллΦлл0Ft; CŞƴȅƪŞǇŜȊǃƎŞǇΥ н ŘōΣ 
мнрΦлллCǘκŘōΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нрлΦлллCǘ 

6.4 YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ 

1. ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

! I!/{ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłǘ ŀ IKFS Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ōŜǾƻƴǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ łƎŀȊŀǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ Şǎ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪ όōŜǾƻƴłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƭƛǎǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎǎŜƭύΣ 
illetve a HKFS ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽ ƳŀƧŘŀƴƛ ǇłƭȅłȊƽƪ Şǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ όōŜǾƻƴłǎ ƳƽŘƧŀΥ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘύ. A 
ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ŀƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ŀ IC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƘŀǎȊƻƴŞƭǾŜȊǃƛ ƭŜǎȊƴŜƪΦ 9ƎȅŞō ŦŜƭƻǎȊǘłǎōŀƴΥ 
TŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΥ ŀ I!/{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŜƛ Şǎ ǘŀƎǎłƎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀΣ ƳǼƪǀŘǃ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅŞō 
ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ I!/{ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ  
TŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭΥ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪŞƴǘΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪŞƴǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘ, 
ƭłǘƻƎŀǘƽƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ǘǳǊƛǎǘŀƪŞƴǘ ŞǊƪŜȊǃƪ, ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŜƛ, ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ, ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ, ƪǸƭǎǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ, a 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǀƪ  

2. KƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘƝǇǳǎŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ, ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǇłƭȅłȊƽƪ Şǎ ŀ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǘ; 

A HKC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ŎƛǾƛƭ Şǎ ŜƎȅƘłȊƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ǎȊłƳƻǎΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŞben.  
 
! I!/{ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΥ  

- 9ƭǎǃǊŜƴŘǼ Şǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ a HACS ǎŀƧłǘ ƘƻƴƭŀǇƧŀ 
(www.szolnoke.huύΣ ƳŜƭȅŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ I!/{ Şǎ ŀ ICY{ ǘŜƭƧŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ 
zajlik, ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ IYC{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ 

http://www.szolnoke.hu/
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ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ƳŀƧŘŀƴƛ ǇłƭȅłȊƽƪ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭŞΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǎȊŞƭŜǎŜōō ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ŦŜƭŞΦ 9Ȋ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘ ŀ I!/{ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Şǎ I!/{-Ǌƽƭ ǎȊƽƭƽ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞge. 

aƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞō ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭǸƭŜǘƴŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃΣ ŜǊǃǎƝǘǃΣ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇ ŎǎŀǘƻǊƴłǊŀ ǊłƳǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 
ƪŜƭƭ ƧłǘǎȊŀƴƛŀ. A kƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ: 

- aƛƴŘŜȊǘ Ƨƽƭ ŜƎŞǎȊƝǘƛ ƪƛ ŀ ǎŀƧłǘ ŦŀŎŜōƻƻƪ-os oldal (www.facebook.com/szolnoke), hiszen ezen a 
ƳƻŘŜǊƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ƴŀƎȅ ŜƭŞǊŞǎǎȊłƳƳŀƭ tud 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƳŜƎƻǎȊǘŀƴƛ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭΣ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

- ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻƴƭŀǇja: www.szolnok.huΤ ǎȊŜǊŜǇŜΥ ŀȊ ŀƭŀǇƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ 
- Szolnok ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘƻƴƭŀǇƧŀƛΥ www.szoljon.hu; www.iszolnok.hu; 

www.szolnokinaplo.hu; www.szolon.hu; ǎȊŜǊŜǇǸƪΥ ƳƛǾŜƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƘƝǊǇƻǊǘłƭƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ 
ƝƎȅ ŀ ƴŀƎȅ ŜƭŞǊŞǎǸƪ ǊŞǾŞƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘƻǾłōōƝǘłǎŀ 

- ŀ ƘŜƭȅƛ ƝǊƻǘǘ ƳŞŘƛǳƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ¨Ƨ bŞǇƭŀǇ - mint napilap - Şǎ ŀ DǊłǘƛǎȊΣ {Ȋƻƭƴƻƪƛ bŀǇƭƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
{ȊǳǇŜǊƛƴŦƽ ƘŜǘƛƭŀǇ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ, ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞǊŜ 

- Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƘŜƭȅƛ ǊłŘƛƽƪ ό!ƪǘƝǾ włŘƛƽΤ !ƳŀŘŜǳǎ włŘƛƽύ ŦŜƭǸƭŜǘŜ ƛǎΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǘǀōō ŜƳōŜǊǘ ŜƭŞǊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƧłƪΤ ǎȊŜǊŜǇǸƪ: 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ όI!/{ ƘƝǊŜƛύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾłǎ όǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ 
ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƛύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłōŀƴ van 

- ŀ {Ȋƻƭƴƻƪ ¢Ǿ ŦŜƭǸƭŜǘŜ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ 
ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 

- I!/{ Şǎ aǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƪƛƪǸƭŘǀǘǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƭŜǾŜƭŜƪΣ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƪ ŀ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǊŞǎȊŞǊŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǵǘƧłƴ όŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊƭƛǎǘŀύ 

- ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪΣ ŦƽǊǳƳƻƪΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΣ ŦƻƎŀŘƽƽǊłƪ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜύ 

- ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ a HACS ǘŀƎǎłƎƻƴ Şǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
- 9ȊŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŜƎŞǎȊƝǘƛ ƪƛ a CLLD-Ǌǃƭ ǎȊƽƭƽ ǎȊƽǊƽŀƴȅŀƎƻƪ, ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀƴȅŀƎƻƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀȊǊŜŀŘłǎa όƪƛŀŘǾłƴȅΣ ǎȊƽǊƽlap, spotok, CD, DVD, stb.Σ ŀƧłƴŘŞƪǘłǊƎȅŀƪ) 

YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ 
- YǀǘŜƭŜȊǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛ 
- YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧŀΣ a ŦŞƭƛŘŜƧǼ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳǾŞƎƛ 

hatłǎƻǎǎłƎƳŞǊŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǾŀ όŦŜƭŜƭǃǎΥ I!/{ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘύ 
- YƛǎǇłƭȅłȊŀǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀƴłƭƭƽ kommuniƪłŎƛƽƧłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ όƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪōŀƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ, a projekt ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƪ ŦŜƭƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƘƻƴƭŀǇǊŀ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
łǘƭłǘƘŀǘƽ ŜƎȅǎȊŜrǼ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ) 

3. A ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀtos ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǀƪ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎa; 

! I!/{ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłŞǊǘ ŀ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǾŜȊŜǘǃƧŜ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 
ƳŜƎƘŀǘŀƭƳŀȊƻǘǘκŦŜƭƪŞǊǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ŦŜƭŜƭΦ A HACS ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ a ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƘŀƧǘƧŀ ǾŞƎǊŜΦ ! ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜȊ ƛǊłƴȅǵ 
ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀ I!/{ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƛǊłƴȅƝǘƧŀΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀ 
munkacsoport ƪŞǎȊƝǘƛ Ŝƭǃ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴΦ ! I!/{ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ, ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŜΣ ŀ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŞǊŞǎŜΣ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎŀ 
ǘŜƘłǘ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ LƎŞƴȅ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
sȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ǾŀƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǘ Ǿƻƴ ōŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ƛƎŞƴȅƭǃ LY¢ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ łƭƭŀƴŘƽ ǾŀƎȅ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ŜƭƭłǘłǎłǊŀ όǇƭΦ ƳƻŘŜǊłƭłǎΣ ǿŜōŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƴȅƻƳǘŀǘłǎŀΣ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŜΣ ƎǊŀŦƛƪŀƛ 
Şǎ ƛƴŦƻƎǊŀŦƛƪŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ƪƛǎŦƛƭƳŜƪΣ ǎǇƻǘƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ǎǘōΦύΦ  
! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ .ƻȊǎƽ LǎǘǾłƴΣ {Ȋolnok ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ǊłŘƛƽŀŘƽƧłǘ 
vezeti, ǘǀōō ŞǾŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

 

http://www.facebook.com/szolnoke
http://www.szolnok.hu/
http://www.szoljon.hu/
http://www.iszolnok.hu/
http://www.szolnokinaplo.hu/
http://www.szolon.hu/
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4. A HKFS-sel kapcsolatos ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǸǘŜƳǘŜǊǾŜ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ terve 

 

6.5 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎi terv 

1. A HFS-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΣ ŀ ōŜƎȅǼƧǘŞǎ ƳƽŘƧŀ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀΥ 

§r (brutt·)Menny. Teljes ćr 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Tervez®s

R®szletes kommunik§ci·s terv kidolgoz§sa0 Ft 1 0 1

Log·tervezŖ verseny lebonyol²t§sa240 000 Ft 1 240 000 1

log· ®s arculat tervez®s 150 000 Ft 1 150 000 1

grafikai tervez®s - hirdet®sek15 000 Ft 14 210 000 1 4 4 4 1

ºsszesen 600 000

Honlap (www.szolnoke.hu)

honlap fejleszt®s 508 000 Ft 1 508 000 1

szakmai tartalom szºvegez®se 392 000 Ft 1 392 000 1

fenntart§s, mŤkºdtet®s 1 000 000 Ft 1 1 000 000 1
ºsszesen 1 900 000

On-Line megjelen®s

szolnok.hu 0 4 0 1 1 1 1

szoljon.hu 20000 3 60 000 2 1

szolnokinaplo.hu 15000 5 75 000 1 1 1 1 1

iszolnok.hu 15000 5 75 000 1 1 1 1 1

ºsszesen 210 000

Print m®diakamp§ny

Đj N®plap 200 000 Ft 3 600 000 1 1 1

Gr§tisz ¼js§g - JSZN megye 0 Ft 12 0 4 4 4

Szolnoki Napl· 60 000 Ft 13 780 000 1 3 3 3 3

k²s®rŖkamp§ny (PR kamp§ny): sajt·kºzlem®ny (elŖtte)120 000 Ft 2 240 000 1 1

lekºvetŖ sajt·kºzlem®ny 120 000 Ft 3 360 000 1 1 1

ºsszesen 1 980 000

facebook megjelen®s

facebook.com/szolnoke 20 000 Ft 6 120 000 1 1 1 1 1

facebook.com/szolnok 0 Ft 6 0 1 1 1 1 1

facebook karbantart§s 160 000 Ft 6 960 000 1 1 1 1 1
ºsszesen 1 080 000

R§di·ban tºrt®nŖ megjelen®s

r§di· szpot gy§rt§s 15 000 Ft 4 60 000 1 1 1

PR interj¼ k®sz²t®se 40 000 Ft 2 80 000 1

Akt²v R§di· Szolnok (Spot kamp§ny)200 000 Ft 4 800 000 1 1 1

Amadeus R§di· (Spot kamp§ny)120 000 Ft 4 480 000 1 1 1
ºsszesen 1 420 000

TV megjelen®s

TV mŤsor 80 000 Ft 2 160 000 1

Szolnok TV (rekl§m megjelen®s)50 000 Ft 4 200 000 1 1 1 1
ºsszesen 360 000

Egy®b megjelen®s

E-mail kamp§ny (k®sz²t®s, elk¿ld®s)10 000 Ft 6 60 000 1 1 1 1

Sz·r·lap 120 000 Ft 4 480 000 1 1 1

Kiadv§ny 450 000 Ft 2 900 000 1 1

¥sszesen 1 440 000

Kamp§nyaj§nd®kok

Dosszi® 889 Ft 630 560 070 400 230

Jegyzettºmb 1 270 Ft 600 762 000 400 200

Toll 508 Ft 800 406 400 600 200

Nyakba akaszthat· pendrive 3 810 Ft 300 1 143 000 250 50

P·l· 3 175 Ft 400 1 270 000 300 100

Log·tervezŖ verseny d²jaz§s§hoz aj§nd®kt§rgyak (4 db 

mobiltelefon / tablet) 303 530 Ft 1 303 530
1 0

¥sszesen 4 445 000

PR ºsszesen 10 260 000
KºtelezŖ nyilv§noss§g

kommunik§ci·s terv 100 000 Ft 1 100 000 1

aloldal elk®sz²t®se (www.szolnok.hu)7 500 Ft 1 7 500 1

Sajt·kºzlem®ny 15 000 Ft 2 30 000 1 1

Sajt·megjelen®sek gyŤjt®se 30 000 Ft 2 60 000 1 1

B t§bla 60 000 Ft 1 60 000 1

fot·dokument§ci· 50 000 Ft 1 50 000 1

T®rk®pt®r feltºlt®se 5 000 Ft 1 5 000 1

D t§bla 5 000 Ft 1 5 000 1

¥sszesen 317 500

Rendezv®ny

Egy¿ttmŤkºd®s 1 (kºzºss®gi tervez®s) 3 048 000

workshop rendezv®nyszervez®s95 250 Ft 32 3 048 000 4 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3

Egy¿ttmŤkºd®s 2 (Orsz§gos szintŤ) 8 890 000

v§rosl§togat§sok 635 000 Ft 4 2 540 000 1 1 1 1

szakmai konferenci§k 1 016 000 Ft 4 4 064 000 1 1 1 1

z§r·konferencia 2 286 000 Ft 1 2 286 000 1

Egy¿ttmŤkºd®s 3. K¿lf¿ldi tanulm§nyutak4 005 000

Tanum§ny¼t 1. 1 400 000 Ft 1 1 400 000 1

Tanulm§ny¼t 2. 2 605 000 Ft 1 2 605 000 1
Rendezv®ny ºsszesen: 15 943 000

¢h¢![ όōǊǳǘǘƽύ 26 520 500

9ƭǃȊŜǘŜǎ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ «ǘŜƳǘŜǊǾ 

2016 2017 2018 2019 2020
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LƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ !Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ 
.ŜƎȅǼƧǘŞǎ 
ƳƽŘƧŀ 

DȅŀƪƻǊƛǎłƎ
a 

tǊƻƎǊŀƳǎȊƛƴǘǼ 
output 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ: 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜzettek 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ 
ōŜƭǎǃ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ 

ƳŜƎƭŞǾǃ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

folyamatos 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ civil szervezetek 
ǎȊłƳŀ όŘōύ   

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƛƭƭΦ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾŀƎȅ ƴŜƳ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ŀ 
IC{ όIYC{ύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǾłǊƻǎƛ 
ƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ όŦǃύ 

KSH 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ŞǾŜƴǘŜ 

tǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ 
output 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŞǇƝǘŜǘǘ ǾŀƎȅ 
ǊŜƴƻǾłƭǘ ƪǀȊ- vagy kereskedelmi 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ όƳнύ 

¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪΣ 
ƛŘǃƪǀȊƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ 
ƭŜȊłǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛ, 
ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ 

projeƪǘƎŀȊŘłƪ 
łƭǘŀƭƛ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎΣ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 
ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 
szerint, 
majd 
ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ 
ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ, 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎ 
ŞǾŜƴǘŜ 

±łǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 
ǾŀƎȅ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ǘŜǊŜƪ 
(m2) 

! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
szervezett programok, eǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ǎȊłƳŀ όŘōύ 

FŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ǵƧΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ- Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

tǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
szervezett programokon, 
ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

ǇǊƻƧŜƪǘƴȅƛƭǾłƴt
ŀǊǘłǎƻƪΣ ƛŘǃƪǀȊƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪΣ 
ƭŜȊłǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ 
łƭǘŀƭƛ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎΣ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ  

ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ
ek 
ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭΣ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎ 
ŞǾŜƴǘŜ 

! IYC{ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪŜǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴya (%) 

IYC{ ŦŞƭƛŘŜƛ Şǎ 
ȊłǊƽ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪ
or 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞ
ƴǘ ƪŜǊǸƭ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎǊ
e, HACS 
monitoring 
munkacsoport 
ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƛƪ 

нлму Şǎ 
2020 

LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ 
ƴǃǘǘ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŝƭǃǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ όŘōύ 
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! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǘŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 
όǇƻƴǘŞǊǘŞƪύ 

! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 
(db) 

Projektdokume
ƴǘłŎƛƽΣ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłk 
łƭǘŀƭƛ 
ōŜƴȅǵƧǘłǎΣ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ 

ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ
ek 
ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭΣ 
ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎ 
ŞǾŜƴǘŜ 

 

2. ! ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƻōƧŜƪǘƝǾ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎłnak 
gȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ Şǎ ƳƽŘƧŀΥ  

 

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŜΥ 

 ! I!/{ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ǎŀƧłǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳǳƴƪŀōƛȊƻǘǘǎłƎłƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłǘΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ {ȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǎȊ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ 

LŘǃōŜƴƛ ǸǘŜƳŜȊŞǎΥ  

- ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪǊŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōƝǊłƭŀǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞrǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƪǸƭǎǃǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎȊŀƪŞǊǘǃ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ όƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀtƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƴłƭ) 

- ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƪǸƭǎǃǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

- ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ȊłǊƽ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

IYC{ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊƛƴǘǼ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ feladatok: 

- ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ς ƘŀǾƛΣ ƳŀƧŘ ƴŜƎȅŜŘŞǾƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ 
- ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƪƛƝǊłǎƻƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ς ŞǾŜƴǘŜ ς ŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
ŜǎŜǘŞƴ ƪƛƝǊłǎƻƪ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎŀΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

- ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ 
jelentenek 

- ŞǾŜƴǘŜ ŀ I!/{ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ όƪō рл Ŧǃύ ƪǀȊǀǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ όŞǾŜǎ ǳǘƻƭǎƽ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀ ǘŞƳłƧŀύ 

- a HACS a HKC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΣ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ 2018 ςōŀƴ Şǎ нлнл-ban ƝǊłǎƻǎ 
ŦƻǊƳłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛ όŦŞƭƛŘŜƛ Şǎ ȊłǊƽ ƘŀǘłǎƻǎǎłƎ ƳŞǊŞǎύ 

- aǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 
o ! I!/{ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƎȅǼƭŞǎŞƴ ōŜǎȊłƳƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
o ! I!/{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀ ŞǾŜƴǘŜ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪłƧłǘΣ Şǎ ŀȊǘ ŀȊ 
ŞǾŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ǸƭŞǎ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘƛ 

o ȊłǊłǎƪƻǊ łǘŦƻƎƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 
- ŀȊ LǊłƴȅƝǘƽ IŀǘƽǎłƎΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǊǘ 
ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ 

 

3. ! I!/{ ǎŀƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛΥ 
 

! I!/{ ǎŀƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘ ŀ IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ǎƛƪŜǊŞǾŜƭ ƳŞǊƘŜǘƛΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ƻōƧŜƪǘƝǾ 
Ƴǳǘŀǘƽ ǎŜƎƝǘƛƪΦ A HACS ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪΥ 
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- ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳǳƴƪŀōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 
- ŞǾŜƴǘŜ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊǃƭ 
- ƪŞǘŞǾŜƴǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ŀ I!/{ ǎŀƧłǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ łƭǘŀƭ 
ŞǊǘŞƪŜƭǘŜǘƛ 

! ƪƛƳŜƴŜǘƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłtorokΣ ŀ IC{Σ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴ ǘǵƭ ŀ I!/{ a az 
ŞǾŜǎ HKC{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƪƻǊ Şǎ ŀ IKC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǾŞƎǎǃ ŜƭŜƳȊŞǎŜkkor όŦŞƭƛdŜƛ Şǎ ȊłǊƽ 
ƘŀǘłǎƻǎǎłƎ ƳŞǊŞǎύ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƛǎ ǾŞƎǊŜ ŦƻƎ ƘŀƧǘŀƴƛΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎȊǃ I!/{ 
munkacsoport ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ŦƻǊǊłǎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘΣ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀŘŀǘŀƛǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎ az egyes ŞǾek ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ a munkaszervezet 
łƭǘŀƭ ŀ I!/{ ŜƭŞ ōŜǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛƭƭΦ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ. 
 
A HACS saƧłǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ 
ŜƭƧłǊłǎƻƪƻƴ ǘǵƭ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾ ŜƭƧłǊłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ Şǎ ŀƴƻƴƛƳ ƳƽŘƻƴ 
ƎȅǼƧǘƛΦ 
NƎȅ ǇƭΦΥ ŀƴƻƴƛƳ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪΣ konzorciumi tagok 
ƪǀǊŞōŜƴΣ illetve ŦƽƪǳǎȊŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ŀƴƛƳłŎƛƽǎΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǾŀƎȅ ǿŜōŜǎ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛnak, 
ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎŀƧłǘ ǾŀƎȅ munkaszervezet ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 
rŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ stb. 
! ǎŀƧłǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƴΣ Şǎ ƳŜƎƪǸƭŘƛ ŀȊ 
ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƴŜƪΦ  
 
4. ! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎŀ Şǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΥ 
 
A ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƛΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ƳŞŘƛŀ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 
ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭłǎŀ Şǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΦ 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ csatorna a HACS 
honlapja. 
A ƳŞŘƛłƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ, a ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƪǀȊŞƭŜǘƛ Şǎ ŜƎȅŞō rendezvŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
prƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłǊŀΦ 

6.6Φ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ 

6.6Φм 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

A szolnoki ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪ Ŝƭ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ szervezetek 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪƪŀƭΣ ǇŞƭŘŀ ŞǊǘŞƪǼ ŀƪŎƛƽƛƪƪŀƭ όǇƭΦ [łǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ /ƛǾƛƭ YŀǾŀƭƪłŘΣ 9ǎŞƭȅƴŀǇύΦ ! IYC{ 
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ WłǎȊ-Nagykun-{Ȋƻƭƴƻƪ aŜƎȅŜƛ ±ŀƪƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ Şǎ az ;ƴ Lǎ ±ŀƎȅƻƪ aƻȊƎłǎǎŞǊǸƭǘ 
DŜƴŜǊłŎƛƽƪ ;ǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ kiemelt parǘƴŜǊŜƛƴƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ  

! ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ŜǎŞƭȅǼ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΣ 
mellyel a /ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ¢ŜǊǾōŜƴ ƪǸƭǀƴ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀ IYC{ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŀƧŘ ŀȊ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅeƴƭǃǎŞƎƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ Şǎ ŀ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ 
tǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪōŀƴ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ szempont, illetve jƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭ. 

! IYC{ ƪŞǎȊǘŞǎŞōŜ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾƻƴłǎǊŀΣ ŀƪƛ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǾŀƭ 
ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ 
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! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜgyenƭǃǎŞƎƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ƳŜƴǘƻǊƻƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ƳŀƧŘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪŀǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴΦ  

6.6Φн CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ 

! IYC{ ƪŞǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƘŜȊ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǎƝǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 
ǎƻǊłƴ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭǘǸƴƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΦ  

! ½ǀƭŘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘǘǳƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊƽƭΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇŀǊǘƴŜǊǸƴƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ ¢ƛǎȊŀ ƪƭǳōΦ ! I!/{ ǘŀƎƧŀƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀΣ ŜȊǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ŀƪŎƛƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘłƪΦ 

! ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊΣ ha 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞƴΣ Ƙŀ ǵƧǎȊŜǊǼΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳǼǎȊŀƪƛ ǾŀƎȅ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ 
alkalmaz. 

!Ȋ мΦм ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΣ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ƳŞǊǃ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƛǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸl majd.  

{ȊƛƴǘŞƴ ŀȊ мΦм ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ƴȅƝƭǘ ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘǀōōŜƪ 
ƪǀȊǀǘǘ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ Ƙŀǘłǎŀ ǾŀƴΦ 

A ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ szemponǘ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ŀ I!/{ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛΣ ŀƪŎƛƽƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΦ 

6.7. A HKF{ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! IYC{ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪΦ 
aƛƴŘ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ όŦƽǊǳƳƻƪΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪΣ ǎǘōΦύΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ 
ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŜǊǸƭt ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ ŀ helyi ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 
 
Az ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƧŜƴŜƪΣ Şǎ łǘƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŜƎȅŜ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦƻǊǊłǎǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛǎΦ  
! ǎŀƧłǘƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎƛ ǊŜƴŘΣ Şǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ 
łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ Şǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴΦ  
 
! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ǵƧǎȊŜǊǼ ŜƭŜƳŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ  
ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦŜƭǸƭŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƪŀƳǇłƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞǘ ŀƪǘƛǾƛȊłƭƘŀǘƧłƪΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽsƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƎȅƛƪ Ŝƭǎǃ ŜƭŜƳŞǘ 
ŀǊŎǳƭŀǘǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ǀǘƭŜǘǇłƭȅłȊŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀl ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛ ƪŞǎȊƝƘŜǘƴŜƪ ƭƻƎƽǘŜǊǾŜƪŜǘΦ 
 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 
! ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴΣ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭΣ ƳŜƭȅ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǘ 
ŀŘ ŀ ƪǀȊǀǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƛǎΦ  
{ȊŜǊǾŜȊǃΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ƳǳƴƪłǾŀƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪƝǾłƴƧǳƪ ŀ ŎƛǾƛƭΣ ŜƎȅƘłȊƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΣ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǾŀ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪ ŜƎȅǸǘǘΦ  
!Ȋ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎŜǊƪŜƴǘǃΣ ƛlletve 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΦ  
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!Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ǘŜǊŞƴ  ŜƭŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀ I!/{ ŦŜƭǾŜǘǘŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǎȊŜƛƴ 
ƳǼƪǀŘǃ I!/{ szervezetekkel, aƪƛƪƪŜƭ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ƪǀȊǀǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞǘ 
terǾŜȊΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ όǘŜǎǘǾŞǊύǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ƛǎ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳłǊ 
Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ   
 
¨ƧǎȊŜǊǼ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ, ƘƻƎȅ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ ƳƛƴŘ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎōŀƴ ƴŀƎȅ 
szerepet kapnak az ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΦ NƎȅ ǇƭΦ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽōŀƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀȊ mƴƪŞƴǘŜǎ Centrum, a 
ǇłƭȅłȊƽƪƴŀƪ ǇŜŘƛƎ ŀ Wb{½ aŜƎȅŜƛ ±ŀƪƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘƻǘǘ ŞǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 
szervezetek ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƭŜƝǊǘ egyedi ǘŀƴłŎǎŀŘłǎǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴΦ 
 
!ƭǳƭǊƽƭ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎ ŜƭǾŜΣ Ƴƛƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΣ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴΦ  
!ȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎy a kuƭǘǵǊŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞōǃƭ ƛŘǳƭ ƪƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ, ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎǊŀΣ ǵƧ ƭłǘłǎƳƽŘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ IŜƭȅƛ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ A 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǘΣ Ƴƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜǎȊƛΣ ŀ ƪǊŜǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪ ŦŜƧƭǎȊǘŞǎŞǘ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛΣ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ 
ƳŜƭȅŜƪ ŜƘƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΦ 
A projeƪǘŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜǾŜǎƝǘve ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ. A 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ sƻǊłƴ Ŝƭǃƴȅǘ ŞƭǾŜȊ ŀȊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǵƧ 
ƳƽŘǎȊŜǊΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΣ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǘŀǊǘŀƭƻƳΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ 
ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ. Az ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŀ IYC{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪΣ ŀȊ рΦм ƘŜƭȅƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ A. 
komponense ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ-Şǎ ƪǳƭǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪatΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎǘΣ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘ 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ƻƭȅŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪetΣ ƳŜƭȅŜƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎłƘƻȊΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƘƻȊ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ  
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7. LƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾ 

A HKFS ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Ssz. A ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 2016 2017 2018 2019 2020 mǎǎȊŜǎŜƴ % 

1.1. YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭǵ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

0 450 0 0 0 450 35,294 

2.1 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

0 100 50 0 0 150 11,765 

2.2. YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ hYh{ ŜƭŞǊŞǎŞǘ 
Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

0 110 65 0 0 175 13,725 

3.1. ! ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ 
ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

0 95 0 95 0 190 14,902 

3.2. ! ƪǳƭǘǵǊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǾŀƭ 

0 0 60 0 0 60 4,706 

4.1.   IŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ 
ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
 

0 0 80 0 0 80 6,275 

4.2.   LŦƧǵǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 0 18 0 52 0 70 5,490 

5.1.   YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

0 50 0 50 0 100 7,843 

 mǎǎȊŜǎŜƴ 0 823 255 197 0 1275 100 

 

Ssz.  9ƎȅŞō ŦƻǊǊłs 

 A ƳǼǾŜƭetek ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 2016 2017 2018 2019 2020 mǎǎȊŜǎŜƴ % 

6 - 0 0 0 0 0 0 0 
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 mǎǎȊŜǎŜƴ 0 0 0 0 0 0 0 

 

 CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 0 823 255 197 0 1275  

 

! I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 mǎǎȊŜǎŜƴ 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 11,4 34,3 34,3 34,3 34,3 3,8 0 152,4 

!ƴƛƳłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 1,6 17,6 17,6 17,6 17,6 0,6 0 72,6 

mǎǎȊŜǎŜƴ 13,0 51,9 51,9 51,9 51,9 4,4 0 225,0 

! I!/{ ŀƴƛƳłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŀȊ рн ƘƽƴŀǇƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ тнΣс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ƪƛΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊƻƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŞƧŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻƪΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎΣ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ 
ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ǎǘōΦύ ałǎǊŞǎȊǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƴǘƻǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ I!/{Σ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ нлмт-нлнл ŞǾōŜƴ 
ŞǾŜƴǘŜ мм,3 MFt. 

! ннр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎōǃƭ мрнΣп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ ŀȊ рн ƘƽƴŀǇƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘǃǎȊŀƪƻǘ tekintve. 9ōōŜƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƪΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛΣ ǘƻǾłōōł ŀ I!/{ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ, Şǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ŘƝƧŀƛΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎekΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜΦ 
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A HKF{ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜ 

! ŦŜƴǘƛ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾ ŀ IYC{ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜΦ A HACS nem tervezi ŀȊ łƭǘŀƭŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƴ ƪƝǾǸƭ ǘƻǾłōōƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ. A CLLD 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŀƧŘ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎra, 
illetve ς ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ς ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΦ  


