Szolnok Megyei Jogu Varos 6nk0rményzata Polgarmesterének
95/2021. (IV.9.) hatarozata
a RepTar Szolnok Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervének jovahagyasarél

Szolnok Megyei Jogu Véros Polgarmestere a veszélyhelyzet kihirdetésérél és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérdl szolo 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet alapjan, a katasztrofavédelemrdl és
a hozza kapcsolodd egyes torvények modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL térvény 46.§ (4)
bekezdésében meghatéarozott jogkorében eljarva, figyelemmel a Magyarorszag helyi énkorményzatairdl
sz0l6 2011. évi CLXXXIX torvény 13. § (1) bekezdés 7. és 13. pontjara és a 107. §-4ra, valamint a
RepTar Szolnok Nonprofit Kft. alapitd okiratanak 10.1.3. cim 15. pontjara az alabbi hatarozatot hozza:

Jovahagyom a RepTar Szolnok Nonprofit Kft. 2021. évi lizleti tervét a hatarozat melléklete szerint.

Ertesiilnek:
Szalay Ferenc polgarmester
Fejér Andor alpolgarmester
Gyorfi Mihaly alpolgarmester
Miskolczi Laszl6 alpolgarmester
Dr. Sebestyén I1diko jegyz6
Dr. Racz Andrea aljegyz6
Polgarmesteri Hivatal Igazgatoi
Kovécs Akos, a RepTar Szolnok Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatdja
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A villalkoz4s bemutatisa:

Addszam: 25439836216

Cégjegyzészam: 16-09-016587

Teljes név: RepTar Szolnok Nonprofit Korlétolt Felelosségii Tarsasédg
Roviditett név: RepTar Szolnok Nonprofit Kft.

Székhelye: Szolnok 5000, Indéhdz 1t 4-6.

Internetes cim: , WAV

Fo tevékenység: 9102. Miizeumi tevékenység

Alapitds ddtuma: 2015.12.10

Jegyzett toke: 3 000 000 HUF

Miik6dési forma: Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

Képviseletre jogosult: Kovécs Akos iigyvezetd .
Tulajdonosi kor: Szolnok Megyei Jogii Varos Onkorményzata 100%-ban
Alapelvek a RepTir Interaktiv Repiilomiizeum iizemeltetés tervezéshez

A RepTér Szolnok Nonprofit Kft 2021. évi koltségvetése és iizemeltetése az aldbbi szempontok

figyelembe vételével keriilt megtervezésre:

A Pandémia alatt bevezetett intézkedések, korlatozasok feloldasanak ideje és a virus tovabbi

viselkedése jelentésen befolyasola az intézmény lizemeltetési tervét és rendjét

- 2021 dvatos, kockazatkeriil6 gazdalkodasi év

- A RepTar legf6bb feladata és célja, a mGzeum, mint interaktiv repiiléstdrténeti kiallitohely
és tematikus ,élménypark” varosi és orszagosan is kiemelt szinti, az orszag hatarain dtnyuld
nemzetkozi turisztikai attrakcidként torténd lzemeltetése, illeszkedve a tulajdonos
énkormanyzat altal elképzelt turisztikai stratégidhoz,

- Prioritas a latogatdi ligyfél élmény, a varos turisztikai vonzerejének névelése, orszagos és

nemzetkézi megismertetése, kdzvetleniil a varos ismertségének ndvelése.



- A RepTar Interaktiv Reptiléstorténeti Kidllitéhely, kozérdek( muzedlis kiallitéhely besorolas
alatt izemel, annak kotelezGen betartandé jogszabalyi feltételei mellett.

- RepTar marka erdsitése hazai és nemzetkézi szinten is.

RepTar posztpandémia stratégia tervezése

A 2019-ben indult vildgjarvany szdmos dgazatban okozott jelent6s gazdasidgi karokat, amelynek
egyik legnagyobb vesztese a turizmus volt, ami vildg szinten 1,3 trilli6 dolldr veszteséget okozott. A
turizmus trendek €s irdnyok 4talakulnak, a témegturizmust6l ink4bb a specializalt egyedi személyre
szabott szolgéltatdsok irdnydba mutatnak. Ennek nyertese lehet a RepTar, amennyiben szolgaltatasait
és stratégia alkotdsit ennek tudatdban fejleszti, ami nem kifejezetten a 2021 évre, hanem egy

hosszabb tdvra sz616 tervezést jelent.

A RepTér 2020. november 11-t6] hatdrozatlan idére bezarta kapuit a latogatok eldtt. Rovid tdvon, a
teljes nyitds utdn, a latogatdi szdm gyors novekedését és magas szdmdt prognosztizaljuk, hasonl6an
a tavalyi évben mutatott vasarléi dontésekhez. Jelen pillanatban az illesztett véddoltasi trend alapjan
2021 julius végére varjuk a korlatozasok teljes felold4sat, amelyet természetesen szdmos kockézati
tényezd befolydsol. Rendezvények tekintetében 2021 szeptemberétdl terveziink bevételeket és

szamolunk szervezési feladatokkal.

A bezéras alatt nagyobb kiadassal jar6 tevékenységeinket, beruhdzasokat, fejlesztéseket a tulajdonosi
elvarasoknak eleget téve korlatoztuk, dtterveztiik, azokat a szolgaltatdsokat, ahol erre lehetdség nyilt
lemondtuk, sziineteltetjiik vagy j megéllapoddsokat kotottiink. Nagy segitséget jelent a kormény
munkahely megtartasi timogat4sa, amely most mércius végéig él. Munkhelyek nem sziintek meg.

A helyzetre reagélva vallalkozéi tevékenységiink koziil az éttermi szolgaltatdsunkat és az ajandékbolti
értékesitést 4talakitottuk. Etelkiszallitds és webaruhdzi értékesitést végziink fokozatosan névekvéd

megrendelés s bevételi szimok mellett. Partner a wolt és a netpincér.

Meglévo szolgaltatisok és azok bovitése

A RepTar jelenleg szdmos szolgéltatdst kindl a latogatoknak. Ezek mindegyike bevezetését
megeldzéen fokuszcsoportos tesztelést kovetden keriilt véglegesitésre és van folyamatos kontroll alatt.
Vannak szolgéltatdsok, melyek napi szinten elérhetdek és vannak olyan szolgiltatdsok, melyeket

specidlis napokon — ahol 4ltaldban 2000-3000 {6 1étszdm vérhaté - (kotelezd ingyenes nap, gyereknap,




kiemelt innepnap) kindlunk névelve ezzel a kft. bevételeit.

Mizeumi tevékenységhez kapcsol6dé 4llandd, bérelhetd szolgéltatdsok:

Allandé kiéllitas, amely belép&jegy vésarlasaval tekinthetd meg.

- A jegyek esetében tobb kategoria is elérhetd létszam, datum, életkor fliggvényében.

- Az arakat minden évben az inflacié, konkurencia el6z8 évi tapasztalatok alapjan keriilnek
meghatarozdsra.

- EI6 tarlatvezetés — magyar és idegen nyelven (angol, német, lengyel, olasz)

- Tervezett a digitalis és hangalapu tarlatvezetés bevezetését 2023-ig.

- Muzeumpedagodgiai programok kiilénb6z6 célcsoportok részére

- Kutaté labor hasznalata, bérlése

- Sok kutatassal kapcsolatos kérés érkezik be a RepTarba, igy kizardlag a szabad kapacitas fiigg-

vényében tervezem kutaté munka, éradij és eredmény alapu igénybevételének lehetGségét.

- Tarlat infokommunikaciés eszkéz6k hasznalataval

Elményalapi, a belépddij felett kiilon fizetend6, szolgaltatisok:

Mig 29 szimulétor park

4D mozi

3D karika

Képalkotd kioskok

Piléta pont, gépbe val6 beiilés lehetdsége
Droétkotélpalya

Eszk6z €s Ingatlan bérbeadds, rendezvényszervezés, catering szolgéltatds

RepTar konferencia terem, belsé (hangar) és kiils6 kiallit6 tér bérlés. Exkluziv kérnyezet miatt a
terembérek drazdsa a kidllit6 tér esetében j6val magasabban keriil megallapitdsra, mint a vdros egyéb
rendezvényhelyszinei. Ez imdzs érték szempontbdl is magas hozzdadott értéket képvisel.

A RepTir Szolnok Nkft. dltal gyartott/beszerzett eszkdzk bérbeadédsa is tevékenységeink kozott
szerepel, targonca, asztal, szék stb.

A bérléssel sokszor egyiitt jar kiilonb6z6 tematikus programok irdnti igény, mely kielégitésére a

komplett szervezési feladatot is véllaljuk. Ezeket igyeksziink a jovoben RepTéron kiviil is biztositani,



azonban hézon kiviil kizdr6lag a miizeum értékeit kozvetitd és kozponti témdjdban repiiléssel
osszefiiggd programokat, szervezési feladatokat véllalunk.

RepTéar étterem konyhdja 80 fé-ig tudja vdllalni rendezvények éttermi kiszolgéldsat. JovOben
biztositani kell a catering szolgéltatds fejlddési lehetségét, magasabb szinvonald kiszolgéldsat,
trendkdvetéseket gy érzem ezen a teriileten kell fejlédnie a szolgéltatdsainknak, ugyanakkor nem

prioritas.

Bevezetésre keriild szolgéltatdsok:

1., E-Roller bérlés (Gurulj be Szolnokra!)

Latogat6knak lehetdsége van a mizeumban RepTér dizdjnba 6ltoztetett elektromos rollerek bérlésére,
amivel a vdrost be tudjik jarni a szolgaltatast igénybe vevék. Egy mobil alkalmazés segitségével,
akdr az dltala megadott érdekldési kor alapj4n javasolt titvonalakat jarhat be, szerethet bele a vérosba,

latogathatja dllandé €s ideiglenes programokat.

2., Elményelemeinket gyerekeknek és felnStteknek egyardnt haszndlhaté mészéfallal egészitjiik ki,
ami a belép6jegy megvasdrldsdval tud hasznélni

Exkluziv rendezvényhelyszinként keriilnek bevezetésre az esetlegesen bekeriild utasszallité gépek
utasterei.

Keresniink kell a folyamatos megtijulés, innovativ djszeri megolddsokat, szolgdltatdsokat, amelyek

fenntarthatdk

Miizeumpedagdgiai programok

RepTiérlat

Miizeumpedagégiai foglalkozésainkon a magyar katonai repiilés torténetébe adunk betekintést az
érdeklédoknek, nyomon kovetve a magyar repiilotechnika fejlodését a Légjar6 csapatok
megalakuldsdtél napjainkig. A kidllitott tdrgyakon keresztiil megelevenednek a pil6taélet
hétk6znapjai, a repiil6élet szépségei. Multimédids eszkozok (touchpad, projektoros kivetitd, kinect
alkalmazds, VR-szemiivegek, 4D mozi, stb.) egészitik ki az interaktiv programot €és segitik

élményszeri feldolgozésat a honi repiiléstorténetnek.



A RepTar 60000 négyzetméteres kiilsé €s mintegy 4500 négyzetméteres belsd, klimatizalt
kiallitéterein barangolunk és felfedezziik egyiitt:

a vaddszrepiiloket, harci- és csapatszéllité-helikoptereket, csillagmotorokat, hajtémiiveket, a mesél6
roncsokat vagy a karcsu vitorldzé repiildgépeket.

Miizeumpedagdgiai foglalkozasainkat mar 6vodas kortdl ajanljuk.

A legkisebbeknek 30 percben, kisiskoldsoknak €s felsé tagozatos, valamint koz€épiskolds tanuloknak
60 percben kindlunk interaktiv programokat.

A pedagégusoknak - igény szerint - lehetéséget biztositunk a miizeumpedagdgiai programok elotti
részletes konzulticidkra, hogy minél inkdbb az érkezd gyerekcsoportokra szabhassuk a valasztott
foglalkozast.

A miizeumpedagdbgiai programokra elzetes regisztracio sziikséges.

z

Igy kezdddott - RepiilOsok

Felemelkedni a fellegekbe és szdrnyalni, mint a madarak? A repiilés az 6sidoktdl foglalkoztatja az
embereket. Szdmtalan tudds vetette papirra ezzel kapcsolatos elképzeléseit, majd a megvalGsitdsokra
is sor keriilt. Ez egy hosszii és izgalmas it volt. Ezen az Osvényen haladunk végig néhény
mérfoldkonél elidézve, kiragadva a legérdekesebb momentumokat a repiiléstorténetbol.

Korosztaly:5 éves kortél 10 f6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 {6 felett 500 Ft/f6

Repiilédszok - Aszpil6tdk az elsd és masodik vildghiboribdl

Kik voltak azok a hésok, akik a vildghdbordk idején védték hazank légterét? Kik voltak, akik €letiiket
nem féltve bartan szembe szilltak az ellenséggel? A Repiilé Aszok miizeumpedagégiai foglalkozés
keretén beliil ezekre keresiink és adunk vélaszt. Interaktiv médszerekkel mutatjuk be pil6tdink
hihetetlen életutjat, az elsé és masodik vildghdbori idejébol.

Korosztély: 10 éves kortél 10 f6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett 500 Ft/f6

Uvoltd Puma - Pumatorténelem

A szizadjelvény az Osszetartozds emblémija. Lehet fémbél vagy textilbél, lehet felvarrva az
egyenruhdra, lehet egy koz0s szinjelzés vagy a gép térzsén egy figura, mely a szézad tagjainak sajatos
jellemzéit foglalja 6ssze. Erdsiti a csapat dsszetart erejét, hogy nem magényosan kell kiizdeni a
nehéz helyzetekben.

A magyar katonai repiilés egyik legnagyobb hagyomanyi €s hatdsi szdzadjelvénye az {ivoltd voros



Puma fej. A Puma pil6ték bator, vakmer6 katondk voltak, olyanok, akikt6l megrettent az ellenség.
Roéluk és repiilogépeikrol szdl ez a foglalkozas.
Korosztaly: 10 éves kortol 10 f6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett 500 Ft/f6

Forgdszarnyasok bevetésen - Helikopterek kiviil-beviil

A helikopterek kiilonleges repiildeszkzok. Forgé szarnyaikkal oda is eljutnak, ahova mds repiilé nem.
Rendkiviili kiildetéseket hajtanak végre, biztonsdgosan €s gyorsan jutnak el céljukhoz. Egészen kozel
keriilve, kiilonleges perspektivabél szemléljik meg ezeket a paratlan repiild szerkezeteket €s
ismerkediink meg izgalmas torténeteikkel.

Korosztély: 5 éves kortdl 10 6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett 500 Ft/fo

A MiG-korszak Magyarorszdgon - vaddszgépeinkrdl

A mésodik vildghdborit kdvetden a légesavaros repiilégépeket levaltottdk a sugdrhajtdsiak. A MiG
gépek Magyarorszagra is megérkeztek az 1950-es évek elején. Azéta szdmos tipusa 4llt hazank
szolgalatdban. A kiilonb6z6 véltozatok ezernyi kiilonbséget rejtenek magukban. Kalandos utunkon a
jet-korszak ikonikus repiilogépeit fedezziik fel.

Korosztély: 10 éves kortél 10 f6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 {6 felett S00 Ft/f6

Vadaszpilota-képzo

Miizeumunkban lehetéség nyilik helyet foglalni egy Jak -52-es repiilogép fiilkéjébe, ahol igazi
pilétanak képzelhetjilk magunkat! A csillagmotoros oktat6gépbdl egy sugdrhajtasi vadaszrepiild, a
MiG-21-es botkormanya mogé lehet bepattanni. Sisak a fejre €s indulhat a képzeletbeli bevetés a
fellegek kozott! Ezt kdvetden pedig a virtudlis valésdgban prébélhatjuk ki, hogy milyen légiharcot
vivni egy MiG-29-es sugérhajtasud repiilégéppel.
Korosztaly: 10 éves kortél 10 f6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett SO0 Ft/f6

.Boszorkinyok varrégépe ” - Fékuszban a holgypilStik

A katonai repiiléssel kapcsolatban elsésorban a fess pildta egyenruhdba 61tozott férfiakra gondolunk.
Azonban a holgyekr6l semmiképp sem feledkezhetiink meg! A torténelem sordn szdmos jeles,

sorsfordité esemény kothetd Gssze a bator ndi repiil6sokkel. Leleményességiik, kitartdsuk példaértékii



mindenki szdmdra. Oket idézziik fel kozosen, a Po -2-es repiilégép szdrnyai alatt, interaktiv elemek
bevondsaval.
Korosztily: 8 éves kort6l 10 6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett 500 Ft/f6

A Réti sas és a Cipdk - Diszfestésti gépeinkrdl Kicsiknek és Nagyoknak

A légibemutatdk sztarjai tekinthetok meg testkozelbdl. Erdekes torténetekkel és interaktiv elemekkel
szinesitett séta a RepTéar udvaran. Lehetdség nyilik arra, hogy kozvetlen kozelr6l megvizsgéljuk a
diszités apré részleteit, hozzifiizve a repiilogép ¢és a fest€sének  tOrténetét.

Korosztily: 5 éves kortdl 10 f6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett 500 Ft/f6

Szarnyak a Tisza partjan - Fejezetek Szolnok repiiléstorténetébol

Szolnok sziilottjei nagyban hozzéjarultak az aviatika fejlodéséhez. Ezeket a személyeket ismerjiik
meg kozelebbrol. Szdmos repiiléssel kapcsolatos érdekes torténet, sok taldlmdny kotddik
vdrosunkhoz, melyek meghatdroztdk szerepiinket a magyar repiilés torténetében.
A miiltidézésben segitségiinkre lesz Kvasz Andrés elsé repiilogépe €s a ,,Mikl6s” vitorldzo repiilgép
replikdja. Kideriil az is, hogy milyen kapcsolat van a szolnoki vasutasok €s a repiilés kozott.

Korosztély: 10 éves kort6l 10 6 alatt 5.000 Ft/csoport 10 f6 felett 500 Ft/fé

Felnotteknek tdrlatvezetés 60 percben

,Mindent visz!” — 60 perces favorit kor

,Ejszakai Boszorkdnyok” — Kénnyed miizeumi séta anekdotakkal

,Pilétaszemmel” — Nyugéallomanyd Vadaszpiléta felhdszagi tarlatvezetése

,Mundéros”- Miihelytitkok a Szdzados UrtSl

,»RepTar Roptében” — 30 perces ingyenes referenciakor tdrlatvezetovel — csak egyéni latogatSink
részére

,»A repiilés Mindenki€!" — Specidlis programok 60 percben

Miizeumpedagégiai foglalkozds fogyatékkal €16 latogatok részére

Interaktiv szolgaltatasaink, eszkozok:

4D mozi: A moziterem szinte szimuldtorrd alakul 4t, igy az élmény teljessége ahhoz hasonlit, amikor



az els6 filmszinhdz-14togat6k folugraltak, és menekiiltek a vasznon robogé vonat eldl. Az élménydiis
szolnoki nap korondja lehet egy film a RepTér 4D-s mozitermében. Mozi féréhelyek szdma: 18 6.
Vetités idétartalma: kb 10 perc. (minimum 120 cm magassaggal haszndlhat6) A mozi 2018-2019-ben
fejlesztésen ment keresztiil, igy a modernebb szoftver kdrnyezet és az 1ij Ocolus Go szemiivegek

kielégitik a jelen kor technikai igényeit.

MiG 29 Szimuldtor: A pilétafiilke hangulata fogadja vendégeinket, amikor beszallnak a repiil6gép

szimuldtorba. Latjdk a tdjat, a reptér fényeit. Beindithatjdk a repiildgépet, érezhetik az emelkedést, a
geép mozgasit, az id6jdrdsi viszonyokat. A szimuldtor specialis képernydje gy vetiti eléjiik a tdjat,
hogy a tavolsdgokat, sebességet €lethiien érzékeli az ember. Ezért tigy kormdnyozhaté a gép, mintha
valédi repiildgépben iilnénk. Jatékidé: kb 17 perc. Szimuldtorok szdma: 6 db. (10 év felett és

minimum 120 cm magassdggal hasznilhatd)

MiG 29 VR szimuldtor: 2 db MiG 29-es VR szimuldtorral béviilt a RepTar élményparkja a mizeum

szakmai €s média timogatdinak koszonhetéen. A VR szimuldtort, annak specidlis miikddtetése miatt

egyelore csoportok szdmdra kinéljuk.

Akaddlypdlya: A RepTarban nem kell lopva felkapaszkodni a mdszdkdra a jatszétéren. Onfeledten és
bdtran jétszhatunk a katonai kiképzopélyédn! Ha az ember jdratos az extrém sportokban, sorra veheti
a felnott jatékokat, kivilaszthatja a legnehezebb pdlydt a mdaszéfalon, tesztelheti sebességét a
kotélpdlydn. Ha valaki most ismerkedik az akadélypalyak vildgdval, biztonsdgosan 4télheti az elso

kalandot. A balesetektdl megévnak a beiilok, hevederek, karabinerek és a sisak.

VR szemiivegek: Haszndlatukkal kiilsnboz6 repiilégépekbe iilhetiink be €s nézhetiink koriil.

Hasznalati VR szemiivegek szama: 12 db.

Terepasztalok: Gyermekeknek, felndtteknek egyarant izgalmas kikapcsol6dds a megelevenedett régi

Oszolnoki pdlyaudvar, vagy a RepTar kicsinyitett masa és liiktetd vildga.

Pil6ta beiil6 pont: MiG 21-es és JAK 52-es gépekbe iilhetnek be a ldtogaték, ahol fényképet

készithetnek €s rogton elkiildhetik, megoszthatjdk a képeket az erre a célra rendszeresitett Kiosk

segitségével.

Gripen teszt: A kiképzések alkalmdval is egyre tobbet haszndlt 2 iiléses 720 fokban forgé motoros 3D

karika.



Egyéb eszk6zok: Touch asztal és kinect alkalmazdsok, érintdképernyds informécids eszkozok,

igazolvany, érme és dogcédula készitd.

Fejlesztési tervek

A fejlesztési terveket a RepTér tévlati célkitizéseinek megfeleltetve kell végrehajtani. A
fejlesztéseknek minden esetben innovativnak, fenntarthaténak, gazdasagi megtériilést, fejlédést vagy
tarsadalmi elégedettség novekedést kell eredményeznie. Ezen elvek szerint az alabbi fejlesztéseket
tervezem végrehajtani a kovetkezé 5 évben, amelynek el6késziileteit, bevétel fiiggvényében

kivitelezését még 2021-ben elkezdédhetnek.

Energia és kornyezetvédelem

Mind az Eur6pai Uni6, mind a hazai hosszitdvi fejlesztési célkitiizéseinek fontos eleme a
kornyezetvédelmi €s energiahatékonysdgi intézkedések tervezése €és realizdldsa. A RepTér keresi

azokat a lehetdségeket, amellyel ezeknek az elvardsoknak intézményi szinten meg tud felelni.

Az éves villamosenergia fogyasztdsdnak mintegy 30%-a eldallithat6 egy SOKw-os napelem rendszer
telepitésével, amely sajt, tulajdonosi- és pélyézati forrasbél finanszirozhat6 &s az elnyert palyézati
Osszeg, valamint az dramszolgéltati feltételrendszer valtozdsdnak fiiggvényében 3-4 év
megtériiléssel kecsegtet. Ennél nagyobb rendszer teriileti korldt és az érvényben 1évé

dramszolgéltatési feltételek miatt nem lenne hatékony és palydzatileg sem tamogatott.

Karbonsemlegesitési torekvések. A latogatéi 1étszdmbdl, valamint a felhaszndlt energidbdl
kiszdmithat6 az intézmény éves szén-dioxid termelése. A termelt széndioxid mennyiségének
ismeretében kiszdmithat6, hogy milyen mértékii fasitdsi programot hajtsunk végre Szolnok véros4ban,
és/vagy kornyékén. A karbonsemleges intézmény kivalthaté kvéta véasarldssal is, de véleményem

szerint ez cimnek j6, de nincs valés hozzdadott érték.

A dolgozdk nem motoriz4lt munkéba jérdsénak tdmogatdsa az intézményi tulajdonban 1évé e-roller,
kerékpar biztositdsdval, valamint a tdmegkézlekedési eszkozok haszndlatdnak Gsztonzését, bérlet

biztosit4saval.



Kivezetésére toreksziink azon anyagoknak - milanyagszatyrok, csomagol6anyagok, pet palackos
italok stb. — amelyek kornyezetiinket terhelik, szennyezik. Helyettiik djrahasznositott, vagy olyan
termékek keriilnek bevezetésre, alkalmazdsra, amelyeknek ujra hasznositisdhoz adott és €l6 a

sziikséges logisztikai hattér.

Beszerzésekben, igényelt szervizekben, véasdrolt termékek és szolgéltatdsok esetében folyamatos

elonyt élveznek a térségi szolgdltatdk, termeldk.

Nagy repiilok atszallitdsa

A RepTér projekt induldsa 6ta kényes €s siiriin felmeriilo kérdés szakmai és latogat6i korokben
egyarant, hogy mi lesz az MH86 Helikopter bézis régi mizeum teriiletén maradt nagy gépek Tu-134,
IL-14,1L-18,IL-28, Li2, AN24, AN26 és a svéd (Lansen, Viggen), angol (Hunter) vaddszgépek sorsa.
A Magyar Honvédség nincs a sziikséges eszkdz €s tudés birtokdban, hogy a gépeket roncsolas nélkiili
szétszerelje, szillitsa €s Osszerakja. A RepTér kiépitett nemzetkozi kapcsolatai viszont megolddasi
lehetdséget kindlnak ezen problémék megoldédsara. A linkdpingi svéd légierd mizeum 2 szakembert
kiild Szolnokra a COVID19 vészhelyzeti korldtozasok felolddsat kovetden a helyzet felmérésére €s a
kivitelezési terv dtbeszélésére, amivel a Lansen, Viggen, Hunter vaddszgépek atszéllitdsa kdziton
megoldddik.

A nagy gépek koziil a Li2-est koziiton a Kecskeméti Légijarmii Javité Uzem még 202 1-ben 4tsz4llitja.
A fennmaradé 6 nagygépre a moszkvai mizeum jelentés referencidkkal rendelkez6 szakembere kinalt
megoldasi javaslatot. Helyszini szemrevételezés €s szillitdsi utvonal bejdrds utdn a gépek légi
atszallitdsat javasolta, amely teljes kivitelezését, a fehérorosz katasztréfavédelem Mi26-os helikopter
bérlésével tudja véllalni. Ez a vildg barmely pontjdn szenzici6nak szdmité miivelet nemcsak
védrosmarketing, intézmény marka, turisztika szempontbdl jelentds €s évekre pozitiv kihatéssal bir, de
jelentdsen erdsiti a honvédség civil kapcsolatait, a honvédség tarsadalmi megitélését.

A gépek atszéllitdsa egyiitt jar a mizeum teriiletén 1évo gépek atrendezésével, amelyekhez a terveket
el6készitettiik, a teriilet mérete elbirja a gépek befogaddsat. A szillitds koltségeit sajat, tulajdonosi,

dllami €s tdmogatdi (rekldmértékesités) finanszirozhatd.

Funkciondlis terek novelése

A latogatéi 1étszdm novekedésével egyiitt jar a kiilonbozd ,,k6zosségi” terek bovitésének igénye is.
Ilyen igény a RepTdr étterem kiilteriiletének bovitése. Az intézmény imédzsdnak megfeleld dizdjnban

kiviteli terveket készitettiink, amely tovabbi 80-90 {6 leiiltetésére ad lehetdséget. A pandemids helyzet



nemzetkOzi higiéniai szabdlyaira épiilve fert6tlenité dllomdsokat/pultokat, kozlekedési irdnyokat,
fizikai vélaszelemeket és véddtdvolsidgban 1évé elrendezést tartalmaz. Megvaldsitdsdt 2025-ig

tervezziik!

A RepTiér kiilteriiletén 4 ponton ivéviz kutakat helyeziink el, amelyre a nydri szezonban tudja
biztositani a ldtogatok ezen igényét. A kiitpontok létrehozdsa egyiitt jar a teriilet belsé vizhal6zatanak
atalakitdsdval. Ezen gondolat mentén olyan kiviteli tervet készitettiink, amely a zoldteriiletet
automatikusan 6nt6z6 rendszer kiviteli dokumentéci6jat is tartalmazza, amivel biztosithat6 a kozel
18 ezer m2 gyepfeliilet egyenletes, automatikus ontozése. Kornyezetvédelmi okok és hossziitavi
gazdasigi megtériilés okdn esOgyiijt6 ciszterna létesitésével tervezziik az 6ntozést megoldani. A
megval6sitds palyazati €s sajat forrasbdl torténhet, amely a kivetkezd 5 évben szakaszosan keriilhet

SOr.

Az 6vodas, iskolds csoportok, kirdnduldson résztvevok igénye 15-20 f6-ig belakhat6 kiiltéri 4ryékos
leiilok létrehozdsa. Ez évek 6ta tervezett, de elmaradt fejlesztés, amelyet a kdvetkezd idészakban

prioritdsként kell kezelni. Az étterem teraszanak bévitése részben kiszolgalja ezen igényeket.

RepTir II. projekt

A RepTir megnyitdsat kdvetd évben, mar megsziiletett a mizeum teriileti és tartalmi bovitésének a
gondolata. A teriileti bovitése két irdnyba lehetséges. A Tisza git mellet az épiilé tdrsashdzt6l a
hasznélaton kiviili tirh4zig, valamint a méasik irdnyba a Temetd it felé. Tobb vizi6 is van, hogy milyen
terek €s hol keriilhetnek kialakitdsra, akar a jelenlegi parkol6 kiéllitéhellyé alakitdsa, kézit alatti
folyosé roncskidllitdssal, mélygardzs kialakitds, {irdllomdas kidllitdsa stb. Egy elfogadott koncepcié
kialakitasat kovetéen megvaldsitési terv szintig szeretném a kovetkezo években a RepTér II. projektet
elokésziteni, hogy az esetlegesen erre megnyilé forrdsokra mér kész tervekkel tudjunk pélyazni.

Viros szintil pozitiv elhatdrozast kovetden sziikséges a projekt melletti orszdgos lobby tevékenység.

Villalkoz4si tevékenységek

Az alap miikddési cél szerinti mizeumi tevékenységek mellett a RepTar Szolnok Nkft. Vallalkozasi
tevékenységet is végez €s sajit bevételeinek novelése érdekében ezeket a véllalkoz4si
tevékenységeket fejleszteni kell, figyelembe véve a kiemelten nonprofit szervezetek miikodésének

kritériumaira, vagyis egyes tevékenységekbdl szirmazé bevételek aranyara.



Kiemelten fontosnak tartom az ingatlan bérbeadasbél szarmazé bevételeket, azok novelését, illetve a
hozzé kapcsol6do értékesitési €s keresztértékesitési feladatait. (Nem csak a termet kindljuk bérbe,
hanem program szervezését, lebonyolitdsat, technikai, dekoraciés és egyéb eszkozok biztositasat,
catering feladatokat stb.) Ezen a teriileten az intézménynek, annak exkluzivitdsa miatt, jelentds
versenyelonye van.

Az ajandékbolt kindlata jelenleg elég széles és viltozatos, ugyanakkor szeretném a RepTér ltal
gyartott egyedi repiilés ajindéktirgyakkal, valamint egy RepTar brandelt exkluziv kollekci6val
n&velni a szortimentet. A bolt bevétele kiemelkeds, sajat bevételek ardnyéban nézve is jelentds, annak
ellenére, hogy mérete és , kikeriilhet6sége” miatt lehetdségei korldtozottak. Ezen korl4tok felolddsara
merchandise pontokat 4llitunk fel olyan helyeken, ahol ez nem zavaré, de vasarldsra 6szténzd és a

konnyi azonnali hozzaférhetdséget kindlja. Ezek a pontok lehetnek a 4d mozi, szimul4tor, étterem.

Visarl6i szokdsok véltozdsai miatt fontos az online piacon torténd megjelenés erdsitése,
szolgéltatdsaink €s ajandéktargyaink értékesitése miatt. Ez egyrészt sajit webshop fejlesztés,
misrészt kupon oldalakon t6rténé megjelenés. Onmagédban a RepT4r digitdlis megjelenése kiilsn

stratégiai program kell legyen pontos konverziék meghatdrozéséval.

A vendéglét6i, éttermi szolgdltatdst mindenképp in-housban gondolom tovabb vinni a jévében is. A
RepTir szolgaltatdsainak fontos eleme és a teljes miikodési képbe, igy a RepTar megitélésébe is,
beletartozik. Emiatt a teljes kontroll — kommunikicié, oltozet, személyzet kivalasztds, - ezen 4g felett
fontos tényezé. A fejlesztés €s a képzés ezen a teriileten is kotelezd. Nyéri szezonban a magas
latogatéi létszdm megfeleld kiszolgdldsdra tobblet teriiletet igényel, amely a fejlesztési tervek kozott
szerepel. Rendezvények kiszolgélsdra tovabbi vendégldté eszkdzok beszerzésére lesz sziikség,

amelyeket az intézmény bérbe is tud adni.

Human erdforras

A RepTir €s a viros sikerének legfontosabb eleme a mizeum dolgozéi. A miizeumba évente kozel
80ezer Budapestrél, vidékrdl, kiilfsldrol érkezd latogat6 80%-a csak a RepTér miatt litogat Szolnokra,
igy az elsd benyomdst az alapjén szerzi, hogy mi ki és hogyan fogadja az intézménybe. Aki a
dolgozéval taldlkozik az Szolnokkal taldlkozik. Ez egy olyan fontos alap tézis, amit mi, mint a v4ros
turizmuséért dolgozé egy percre sem felejti. Legyen akér recepcids, mizeumpedagégus, takarito,

vagy felszolgal6 poziciban.




Nagy hangsilyt kapott és kap a jovében is a kiilonbozd tréningek, fejlesztési programok,
tanfolyamokon val6 részvételek, tovabbképzések, amelyek nemcsak a fejlédést, lojalitdst hivatottak
erositeni, de motivacids jelleggel is birnak. Mivel legértékesebb elem az ember, igy fontos a
megfeleld motivédci6 fenntartdsa, a megfeleld munkakdrnyezet kialakitdsa, a dolgozék kozotti
kommunikécid, csalddi iigyek megfelelé kezelése, segitségnyjtds a dolgozdk felé. A kozdsség és
benne az egyén folyamatosan viltozik, igy a humédneréforrds menedzselése napi szintii feladatként
kell kezelni a magas minéségi varosi kiemelt célt szolgalo feladatok miatt. A dolgoz6i motivaci6 egy
bizonyos szintig fenntarthatd a j6 munkakérnyezet, csaladi légkor biztositdsdval, de egy szint felett
sziikséges a versenyképes bérek, juttatdsok biztositdsa. A véros turizmuséért, a varoslakék, a vdrost
ldtogatékban kialakulé viroskép alakitdsiban stratégiai szerepet kapnak a RepTér dolgozdi, igy ez
kiilondsen €érzékeny teriilet és fontos feladat. Egyes munkakérben 1€v dolgozok felé kvalitds és
teljesitmény alapjdn munkaeré piacrél torténnek megkeresések, ahonnan a jelenlegi bérek

tébbszorosét kindljak. Ez igaz a vezetdi pozicidt betdltékre és a tobbi dolgozdi szegmensre is.

A RepTér iizemeltetési feladatainak elvégzését 24 f6 4lland6 alkalmazotti létszdmban tartom
elvégezhetdnek, amelyhez az intézmény jellege miatt sziikséges alkalmankénti katonai jelenlét is. Ezt
az MHB86 helikopter bézissal évente megdijitasra keriild szerzédéssel tudjuk biztositani. Szerepet
kapnak a RepTar napi iizemeltetésében nyugalloményban 1év6 vadészpilGta, volt repiilémiiszaki
oktat6. Szezondlisan az 4lland6 dolgoz6i létszdm kiegésziil didkprogramban résztvevé tanuldkkal,
egyszerii foglalkoztatdsban dolgozékkal. A RepTar kommunikéciés és etikai alapképzését ezek a
dolgoz6k, tnkéntesek is megkapjék, ugyaniigy, mint ahogy egyébként a szolgéltatds keretében
elvégzendo feladatokat — takarit4si munka, diszpécseri szolgdlat — végrehajté dolgozdk is.

Minden dolgozénak figyelembe kell vennie a RepTér 4ltal létrehozott etikai normak betartdsat,
lgymint hogyan frhatunk a kézosségi oldalakon, hogyan viselkedjiink munkahelyen kiviil tdrsasigi
Osszejoveteleken, mikor, milyen célra vehetiink fel céglog6zott terméket stb. Ezeket azért tartom
fontosnak, mert az intézményrél kialakitott képet nagyban befolydsolja a munkahelyen kiviili

magatartds, megjelenés.

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok

A RepTar mikddésének négy évében szdmos hazai és nemzetkozi kapcsolatot épitett ki,
miizeumokkal, civil szervezetekkel, repiiléstorténeti szakemberekkel, az élet szdmos teriiletén
dolgozé céggel, villalkozéssal.

Kapcsolati t6kéje lehetdséget kindl szamos fejlesztés teriiletén, programok létrehozédsdban, innovativ




megoldédsokban, €s egyfajta szakmai véd6halét is biztosit a mizeumnak.

Nemzetkozi szinten jelenleg a lengyel, olasz, orosz és svéd mizeumokkal van €16 és J6 kapcsolatunk.
2020-ra eléirdnyzott volt t6bb nemzetktzi mizeum és szervezettel torténd kapcsolatépités, azonban
a pandémia ennek gitat szabott. Létva, tapasztalva, hogy mennyi lehetéség rejlik ezekben a
kapcsolatokban — repiilé eszk6zok cseréje, kozos kutaté programok, nemzetkozi tapasztalatcserék,
munkacsere program, nemzetkozi képzések, specidlis eszkozok hozzaférhetdsége — tovabbi

nemzetkdzi kapcsolatokat épitiink a jovoben.

A folyamatos fejlédés, nemzetkozi trenedek figyelemmel kisérése, innovativ megolddsok otletek
feltérképezése, infokommunikiciés eszk6zok felfedezése miatt sziikségesek tapasztalatszerz6 utak,
mizeumok, €élményparkok, emlékhelyek l4itogatdsa, amely utak tapasztalataib6l tovéabbi

versenyelényoket realizdlhat a mizeum és a véros.

Allandé munkavillalék és munkakorsk:

Ugyvezeté igazgat6 - 1 5

Miiszaki igazgatd - 1 f6

Marketing igazgat6 -1 6

Marketing munkatars, Rendezvényszervezd - 1 6
Marketing munkatérs, PR és kommunikéci6 - 1 f6
Irodavezet6-HR felelds - 1 f6

Pénziigyes munkatdrs - 1 f6

Muzeumpedagégus - 2 f6 (1 f6 csoportvezetével)
Eszk6zkezelok, operatorok - 4 {6 (1 f6 csoportvezetdvel)
Karbantartd, kertész - 1 f6

Ajéndékbolt, recepcié és élménypont értékesités - 4 £6
Etteremvezeté - 1 8

Szakics - 2 f6

Pult, felszolgdl6, konyhai kisegit6 - 3 fo

Szolgéltatdsi szerzddés keretében végzett munkdk

A MH 86 Szolnok Helikopterbéazissal 2021. janudr 01. ddtummal meghosszabitjuk egyiittmi{ikodési

szerzOdésiinket 2021. december 31-ig. Ennek értelmében a bazis 2 fot biztosit az dltalunk eldre jelzett




id6pontokban. A honvédség jelenlétét szakmai és l4togat6i visszacsatolds alapjan tovébbra is
fontosnak tartjuk a mizeum hiteles mitkodéséhez. Kérésiinknek megfelelden Lente Zoltdn szdzados,
Magé Kiroly zdszl6s roncskutatd munkdjdra szadmitunk 2021 - ban is. Feladatuk a szakmai
programok, térlatvezetések, oktatdsok, eldaddsok, a gyljtemény szakmai kezelése és egyéb, a

muzeumi tevékenységgel Gsszefiiggd munkak.

A diszpécseri feladatokat a Védelem Holding Kft. folyamatos éléerdvel biztositja 0-24 Ords

szolgélatban. Korményrendelet valtoz4s szerint az 6rabérek emelkedésével szdmolunk.

A takaritdst szintén kiilsés cég végzi. A helyben térolt gép- és eszkézparkkal kettd, forgalmasabb
id6szakokban pedig hdrom foével latja el napi takaritdsi, feltoltési feladatait, valamint aktiv
részvétellel timogatja a mizeum munk4jat. Formaruh4t és kommunik4cids képzést is biztosftunk az

egységes megjelenés és “lthat6” szolgaltatdsok szinvonala miatt.

A HM HIM-el torténé egyiittmiikodés keretében egy-egy szakmai feladatra, projektre szerzédiink,

igy gazdasdgilag is és szakmailag is jobban nyomon kovethetd, lehatrolhaté az elvégzett munka.

A kiallitott gépek mozgatdsét, javitisit az MH 59 - Szentgyorgyi Dezsé Repiildbazis Légiigyi

Jarmiijavit6 Uzemével végezziik.
Belépé arak és valtozasai

A 2020-€évtdl a szolgaltatds drak €s bérkoltségek novekedésének részbeni kompenzaldsdra az alsbbi
jegydrak vannak érvényben, amelyekre tovdbbra is a muzedlis intézmények latogatéit megilletd
kedvezményekr6l sz6l6  194/2000. (XI1.24.) Korm, rendeletben meghatdrozott kotelezd
kedvezményeket biztositjuk.

Viltozas még a szezon €és szezonon kiviili idészakok meghatéroz4sa, amely alapjan

Szezondlis idoszak: méjus 01 - szeptember 30.,

Szezonon kiviili idészak: ~ oktéber 01 - 4prilis 30.

Belépd jegy drak 2021-ban (érvényes 2020 janudr 01-t51)

Hétk6znap és szezonon kiviil  Hétvégén és szezonban

Teljes art belépo: 2200.- F/f6 2700.- Fu/fé



Feln6tt szolnoki lakcimkérty4val 1500.- Ft/f6
Diék €s nyugdijas 1100.- F/f6
(6-26, 62-70 éves korig.)

Gyermek, senior ingyenes
(0-6, 70 év felett)

Csoportos belépé DIAK 1000.- Ft/f6
(15 £6 felett)

Csoportos belépé FELNOTT 1800.- Ft/fé
(15 f6 felett)

Térlatvezetés (60 perc, max.20f6) 6000.- Ft.
Térlatvezetés (30 perc, max 20 f8) 3500.- Ft.

Hivatkozott kormanyrendelet:

Tervezett nyitvatartasi rend 2020-ban

Hétf6 - ZARVA
Kedd - Vasdrnap 10:00h-18:00h Ny4ri nyitvatart4si rend szerint
2020. madrcius 02. - 2020. november 01.

Dijmentesen litogathat6 napok

2021. méajus 31. - H6s6k napja, Gyerek nap
2021. augusztus 20. - Allami iinnepnap
2021. oktéber 23. - Allami linnepnap
Zarva

November O1. - Mindenszentek

December 24,25,26,31 - Kardcsony, Szilveszter

Tervezett programok, beérkezé eszkozok és kitelepiilések

A tervezett programok ko6zott a fix, illetve tervezett programjainkat szerepeltetjiik. Nem tartalmazzak

azokat a programokat, amelyeket év kozben kiilsés eseményként, rendezvényként keriilnek

megtartdsra az intézmény teriiletén.

1750.- Fuf6
1350.- Ft/f6

ingyenes

1200.- Ft/f6

2200.- Ft./fo

6000.- Ft.
3500.- Ft




2021-es rendezvények, események

Valamennyi progra tervezet, a kormény és a helyi rendeletek fiiggvényében Kkeriilhet

megvaldsitdsra!

aprilis 25-26. Tavaszi Nagy Géptakaritds
mdjus 01.  RepTér majdlis
méjus 16. Pizsama party

méjus 31. Hésok Napja — Gyereknap

jonius 26.  Mdzeumok Ejszakja

jalius 31. RepTir koncert — eldadé: nincs lekotott

aug. 20. Ingyenes nap

aug. 29. RepTar Piknik, Szolnok Napja, 5 éves a RepTiér
kiegészitd Szolnok Napi programok, M/\V—Nosztalgia g0z0s érkezése
szept. 27. Turizmus vildgnapja 50% kedvezményes belépés
szept. Kutaték Ejszakéja

oktéber 17.  Pizsama party

oktdber 23.  Ingyenes nap

oktéber 31.  Halloween tematikus nap, Boszorkany party
dec. 6. Mikulés tematikus nap + J6tékonységi nap

dec. 29. Star Fun’s Day (Star Wars nap)
2021-ban is, mint eddig minden évben Szolnok Megyei Jogii Virossal és a helyi mizeumokkal
kozdsen megvalésulé programjainkat tovabbra is preferdljuk: Mizeumok éjszakdja, Gyereknap,

Szolnok Napja, Kulturalis Orokség Napja

Alland6 és idbszaki kidllitasainkat az alébbiak szerint tervezziik béviteni illetve megvaldsitani 2020-

ban (a kivitelezéshez sziikséges koltségtételeket a koltségtdblaban jeloljiik):

1. Tervezett dlland6/id6szaki kidllitdsok

1.1.Roncsok tj élete




1.2.Vadészirdnyit6 harcallaspont

1.3- L Vilaghabords relikvidk az Ind6hdz magyar katonai repiiléstorténeti kiallitdsaban

3. Allandé ki4llitasok bovitése:
3.1. Diordmék kialakitdsa a meglévé kidllitdsokba
3.2.,,Ablak vitrin” killits

4. RepTér Esték Szakmai- €s ismeretterjesztd eldad4sok
4.1. Fékuszban a holgypil6tdk — Czigany Ildiké
4.2. A roncsok dj élete — Magé Karoly

4.3. Taszéri vaddszpilétdk az angol légtérben — Koromi ,,Csiicsor” Jozsef

5. Muzeumpedagégiai €s miizeumandragégiai programok, térlatvezetések

5.1. Az dtalakitott kidllitSterekre vonatkozé mizeumpedagdgiai programok kialakitdsa, a meglévok
fejlesztése az elmiilt év tapasztalatai alapjan

I-11 vildghdboriis tematikdjii élménypedagdgiai foglalkozdsokhoz sziikséges eszkozok

(activity kocka, matatdfal)

5.2. Vadészirdnyité harcélldspont a mizeumpedagdgia szolgalatdban

Eszkozigény hdrom korosztdlyra kidolgozott tematikus miizeumpedagégiai programhoz

5.3. Szérnyak a Tisza partjdn

Pdlydzati finanszirozdsbdl tervezett hidnypdtld komplex élménypedagdgiai

hely- és repiiléstorténeti program

6. ,,.Bérondmiizeum”

6.1. Kihelyezett repiiléstorténeti mizeumpedagdgiai programok hatéron innen és til:
Mozaik Miizeumtiira Road Show

FPadlydzati finanszirozdsbol megvalésulé programsorozat

6.2. Generécidk kozotti kommunikécié — mizeum népszeriisitd program 4ltaldnos iskoldsoknak

7. Szakmai tovabbképzések, konferencidk

7.1. HM HIM Hadtorténeti Levéltar szakmai tovabbképzés a mizeumpedagdgusoknak

7.2. Katonai Emlékpark Pdkozd élménypedagégiai work shop

7.3. MH 59. Szentgyorgyi Dezsé Repiil8bézis ,,Puma” kiallitdsanak megtekintése, kapcsolattartds

7.4. Orszdgos Miizeumpedagégiai Evnyité




8. RepTar konyvek sorozat részeként ismeretterjesztd  kiadvany megjelentetése:
A Magyar Kirdlyi Honvéd Légieré 4lcdzé festései cimmel magyar és angol nyelven

tikérforditdssal. (Részben pélyazati forrdsbél tervezett megvaldsitas, sajét koltségrész betervezésével)

Marketing tevékenység

A RepTar marketingjének nem csupén kiilsé €s belsé marketingré] kell szélnia, sokkal inkabb a
holisztikus marketing az, ami mitkdését meghatdrozza. Az intézmény miikodése, maga az intézmény
marketingje €s egyben erds pillére a vdrosmarketing stratégiai eszkozeinek.

Ezért komplexebb megkozelités sziikséges, amikor az intézmény marketingjérél beszéliink.

A pandémiét kovetd idészakra dj marketing stratégiét kell késziteniink, amely egy teljes marketing
audittal kezdddik.

A marketing stratégia alkotdst megelz6 helyzet meghatdrozasara, annak mddszertandra és kutatés
fontossdgdra, az intézmény iizemelésének, illetve annak potenciilis hatdsa miatt kiilonds figyelmet
kell forditani, megelézendé a hibds hipotézisekre és helyzetelemzésekre sziiletett dontéseket,
amelyek a megfogalmazott 6 céltél pozitiv vagy negativ irdnyba tudjdk mozditani az intézmény

miik6dését, miikodésének megitélését.

A marketingstratégidnak €és konkrét alkalmazott eszkozeinek kivélasztdsa csak egy pontos

informécids héttérre, elemzésre épithetd fel.

Az dltalam alkalmazott, illetve irdnyftott marketing csoport kutatdsi médszertansban els® lépésként a
makro kornyezetet vizsgéljuk, azokat a kérnyezeti tényezdket, amelyekre eszkozeinkkel nekiink
nincs befolydsunk, de ismeretiik konnyiti a felkésziilést a veszélyekre, illetve lehetdségek
kihaszndldsdra. Ilyenek példdul az orszdgos, illetve nemzetkozi trendek vizsgélata, muzedlis

intézményekre vonatkozé szabalyozdsok, kormanyrendeletek véltozasai.

Kozvetlen piaci kornyezetiink vizsgélata tébb komponensbél 4ll. Ezek a vizsgilatok a marketing

csoport &ltaldnos munkafolyamatdba beépitett auditok.

Ertékaudit alkalmazisa, amely a mizeum kin4latét, kindlati kompetencidit, adottsdgét vizsglja,
foglalkozik a humdn er8forrds kommunikaci6s és viselkedés kompetencidival, mindségbiztositdsi

kérdéseivel, annak megfeleléségével. Figyeli a cég gazdasagi lehetdségeit, teljesitményét.




Imazsaudit esetében feltarjuk az intézményrdl kialakitott képet a dolgozdk, a beszallitok, szakmai
egytittmiikodok €s a kiilsd célcsoportokban. A sziiletendd eredmények j6l jelzik a hidnyokat,
gyengeségeket. A cég markézéasa szempontj4bdl szdmomra egyik legfontosabb elem.
Latogatéaudit, a latogatok vasarlési szok4sait, déntési folyamatainak értékelését jelenti.
Konkurenciaaudit a kapott eredményeket a versenytéarsakkal torténé 6sszehasonlitisban elemezziik.
Tevékenységaudittal sajét marketing tevékenységiinket, alkalmazott eszkozoket, mddszereket
vizsgaljuk, értékeljiik, megalapozand6 a tovabbi tevékenységek irdnyat.

A fentebb felsorolt komponensek mérésére t5bb médszert is alkalmazunk, amelyet jelen paly4zatban
nem részletezek. A vizsgilatok eredményeinek tudatsban tudjuk pontosan meghatérozni stratégiai
poziciénkat és meghatdrozni a célokat, ami utn Johet a stratégia alkotds. Ez igaz a RepTér mint

intézmény egészének mikodésére és alprogramjai meghatdrozdsdra, marketingjére.

A RepTar mér emlitett holisztikus marketingjében szerepet kap a tdrsadalmilag felelés marketing, a
mér a fejlesztéseknél emlitett kornyezetvédelmi (pl. Miianyag zacské kivezetése) €s j6tékonysagi
programokban (pl. charity day). A kapcsolati marketingben a beszalliték, szolgéltatok, partner
intézmények, gazdasagi tdrsas4gok, tdmogatok szakmai civil szervezetekkel valé kapcsolat dpolasa
kiemelt figyelmet kell kapjon épp dgy, mint a ldtogatoval valé megfeleld kommunikéciéra, akik
telefonos, e-mailes, vagy személyes latogatds alkalméval 1ép elészér kapcsolatba az intézménnyel.
Az integralt marketingben a klasszikus 4P - termék, drazis, értékesités, reklam — 4tiiltetése a RepTir
dltal kindlt szolgéltatdsra (intézmény latogatéi élmény) €s termékre (ajandékbolt tirgyak, éttermi
kinalat), és azok optimalis alkalmazasa, kombinalasa keriil megfogalmazésra. A belsé marketingben
fontos, hogy a cég valamennyi dolgozdja, a vezetéstd] a legalsébb szintig, valamint a szolgéltatas
keretében itt dolgozok is (takarit4s, diszpécseri szolgdlat) tudjon azonosulni a RepT4r célkitiizéseivel
és ismerje a folyamatokat és lehet6ség a szintek kozotti visszacsatoldsokra. A teljesitmény marketing
a marketingtevékenységek pénziigyi és nem pénziigyi haszonelemzésével, az intézmény

miikodésének fo célmeghatarozisa miatt, a RepTar mitk6dése részekben mérheté csak objektiven.
Osszefoglalva a RepTér marketingje a véros turisztikai €s marketing stratégidjanak célkitiizésével
osszhangban egy rendkiviil komplex feladata a véllalat irdnyitdsdnak, amely a marketing 3.0 és
marketing 4.0 alkalmazasaival eddig sikeresen alkalmazkodott a 21.sz4zad intézményi marketing
kihivésaihoz.

Gazdailkodas

A RepTér Szolnok Nonprofit Kft. 100%-os onkorményzati tulajdoni Nonprofit gazdas4gi tarsasag.




A tulajdonos dnkorményzatnak miikodés-fenntartdsi kotelezettsége van a mizeum irdnydba, azonban
hibés és nem korszerii az a vezetdi szemlélet, hogy ez alapjan az 6nkormanyzatnak, vagy az dllamnak

kell megteremteni valamennyi, a miikodéshez sziikséges fedezetet, pénziigyi feltételt.

Amikor meghatdrozzuk a mizeum miikgdésével kapcsolatos elvéardsokat, célokat — jelen esetben
Szolnok véros elsé szdmd turisztikai attrakcidja, kirakat intézménye, — akkor azt is meghatdrozzuk,
hogy tdmogatdi héttér nélkiil a kitliz6tt célokat, csupdn sajét bevételbol, nem tudja elérni és azokat
hosszi tdvon fenntartani. Ez csak akkor elképzelhet6, ha mds célokat, elvdrdsokat fogalmazunk meg

az intézménnyel szemben.

A cég teljes miikddését vezetésem alatt a tulajdonosi szemléletii vezetés jelenti, ahol fontos a
bevételek novelése, lehetséges bevételi forrasok felkutatdsa, megszerzése és koltséghatékony
megoldésok, a szolgdltatdsok és termék édrainak versenyeztetése. Azonban mindez nem mehet a

mindség, az iigyfélélmény rovasira, amely tovébbra is a prioritasi sorrend elsé helyén van.

A mizeum gazdilkod4séra jelentds befolyéssal bir annak muzedlis intézményként val6 besoroldsa és
mikddése. Ez alapjdn a muzeélis intézmények iizemeltetésére vonatkozé kormdnyrendeletben
meghatarozott kotelezé6 kedvezményeket kell biztositani, amely kedvezmények értéke éves szinten
tobb tizmilli6 forint.

A mizeum éves iizleti tervét és kapcsol6ds koltségvetését minden alkalommal az énkorményzati
koltségvetés irdnyelvei szerint tervezi a mizeum. Az Gvatossag elve mentén igyekszik sajét bevételeit
€s ardnyat novelni a tulajdonosi hozzdjdruldssal szemben és kiaddsait ésszeriien, a célok
figyelembevételével tervezni. Ev kozben folyamatos monitorozas sziikséges a pénziigyi miiveletek,

védrhat6 kiaddsok €s bevételek terén. Fontos a pénziigyi stabilitds, a likviditds és a cashflow kovetés.

2020-ig trend szerii volt, hogy szigoni gazdalkodasénak koszonhetéen a mizeum év végére jelentds
megtakaritdst tudott realizdlni. A megtakaritst, vagy annak egy részét a cég nem tudja automatikusan
miik6désébe, fejlesztésébe, esetleg dolgoz6i premizildsra visszaforgatni a jelenlegi szabdlyozds
mellett. Ev végére, ahogy korvonalazédik a varhat6 eredmény, mar nem tud olyan tervezett
fejlesztésekbe, beruhdzdsokba belefogni, amire van fedezete tirgy évben, de a fejlesztés befejezése,
teljesitése mér a kovetkezd €vben, a kovetkezd évi koltségvetés terhére varhaté. Motivacio és
takarékossdg Osztonzés miatt Ggy vélem sziikségszeri ezen szabdlyozéds feliilvizsgilata, a

tulajdonossal egyiittmiikodé koncepci6, javaslat készitése.

Jelen iizleti tervben szerepl6é szdmok az 6nkorményzattal tortént koltségvetési egyeztetésén sziiletett



dontések alapjén keriiltek betervezésre, amely sz4mitdsaink szerint 2021-ben tudja biztositani az
intézmény kizér6lag alap szintli miikodését.

A kiaddsok fedezésére a RepT4r Szolnok Nonprofit Kft. 140.750e Ft. sajit bevétellel, 60.767¢ Ft.
tulajdonosi hozzdjaruldssal valamint a 50.000e Ft. a Szolnoki Gyermek és Ifjusdgi Kozalapitvany
tdmogatasaval szamol.

Még egyszer fontos kiemelnem, hogy a pandémia 4ltal teremtett helyzet szdmos kock4zati tényez6t
rejt a 2021-es gazdasdgi évben igy az folyamatos monitorozast igényel, melyet a tulajdonossal

szorosan egyiittmikddve fogunk végezni, az egyeztetéseket lefolytatni.

Szolnok 202Vl. marcius 22.

e ».;‘V
& &L

s AV
S b
O/.‘Q> '11./450(:4-'20?(( '

s Yty s (ST




1. szimd melléklet

UZLETI TERV
G . vezése Reptir Nkft
éy
Id6szak 2021. &
2021. januér 01.
Létszém adatok :

24

Even tili kotelezettségvillatisok

Szerz3d6 partner neve

szerz6dés térgya idBtartama

szerabdéskiités w‘j“"““e aktuglis
SI‘E:'“' kistelezettség Ft)

f;ﬁ@%
5, (REnggp

(0]
]
SZOLNQy o 6.;

61&*‘" RE"’ULOMUZNN Ay
F

~0
&
2




11 sadmu melléhlet

(o i) 14 bt megreteaiar: Roptér Nicht
Eouid o idrk
it 1
Sorvsia A tétel magnevesias et PO EE s ke gty Vil %
ny bt virhaté) (Hervivirhatd)
1 mizeum 81000 7880 BIOm) 70000 11000 [
3 ajsndek ok 30926 2187 092 2300 24 ]
1 vendéglitds A7426 LIRTH 34 15000 2426 [
4 ing horheadds 943 L2l 944 D00 4 t
s satenng 670 (2 670 650 p 1
Egy¢h bevételek 1400 102 1400 1000 100 0
. 1 B Srhevitel 154 368 1012 154 346 14075 - 13606 - 0
7 2 Exporcnékenfis rett6 drhordicle HLEROGOSLTON
. b Ertéheoiiés metté drbuvitele (03402) 154366 140 129 154 366 We78 . 136 - ]
10 3 Sapuiermedés kertletek dllimdnyvdliczdis & #ZEROOSZTO!
11 4 Saph clidllitdsu eazkozok akindl ¢rteke #ZEROOSZT
12 0L Alivek snjit telje 3484) - N = - " $ZEROOSZTO!
11 ML Egyéb bevételek 146 %19 183 369 146 819 124200 . 22619 - L4
ehbd] dnkomdnyzati imogaids 977 141 307 100 187 141 307 60767 - BOSIE . 1
1 chbil snkarmang zati tmogatds 1% tanalek % s z SZEROOSZTOY
1 elhat spert 6 uon 6 000 - 6 800 . 1
16 elhat fejl - dhi 18%0 RS0 1R 1
17 chbid fejlesani vl clizsmolds 500 SN ¥/EROOSZTO
ehbal Ldnéritds 900
ehbil Sanlnaki Gycrmek s Missgi Rozalaplusdny S0 000
ehhal Sgazat hodmogatds 2 000
18 chbal egych 2 3362 2362 101 1y 0
i Beovbiel Sutaesen (14114201 301 188 243 598 01 188 264 350 - 368 - °
20 Kozuzemi szulgditatd:s dijak 13an 7366 11369 140 661 0
b} Laftesttme ny fenatanss anysek esige VI6 2808 1760 K3 184 0
a2 alapanyag ¢tcrem 6326 4740 6320 6000 126 o
2 irodaszer 11 1666 213 1 400 39 [
24 minden mds anyag kihacg 1086 HiK 1 086 1000 %6 [l
15 5 Angughiitely %88 17305 2680 24784 1% e |
2% Posta telefon koltad gk toi2 ™ 1oz 1000 1”2 0
b4 Kony v palat 660 IS 660 560
® Karhastansii keleegek 2002 218 W 10000 1in 1
b Hisdarés mm 28965 i 17000 1510 0
Rl Oktatds torvdhbhdpads 807 206 07 800 7 )
k3 hazdst kikudetén koliséged 66% W6 665 00 a8 4
n Sedtids kebotg - #ZEROOSZIY:
n Szdmnel sxig V0 2300 31900 3900
a4 Foghalk cu szolgsliads ns us 18 1 m )
s Ugyvet munkauiy 960 720 900 L) -
6 Tagdf) L] H] s -
v Takaritss szemet szdlitds mosatds 13667 7641 13667 14600 9 ]
"W bétlets dij 1950 LEET) 1980 3700 128 il
orzds 14460 9673 14462 15 186 2 "
9 Egyeh igényhe vett sznlgahtatisok 2099 11068 2099 1 000 1 o
4% 6 Iginyhe vett eigtitatienk drtbie 15536 sz nsss B945S . 25880 . .
" Barkkahsdg 288 2470 1iss 1160 H] o
a2 Buzasidn dipk Vi 2689 am 3300 n o
3 Hatbsdps dipk 167 121 167 167
“ 7 Egyéh smigiltatiook értéks 50 542 6547 6827 L] °
45 8 Mledott druk bemperiel ériéhe 3750 34521 27533 2250 .  se3y - o




Ekérés 2021,

Soreaben " A thtel megrarenise 0o dvitery BN FIXMT gy ikt 2020601 ey britervaon, VAR %
towy ol virhass)  (tervivirhaid)
- . i . |
“ 9 Endett ik - - ZEROOSZTOL
a 185406407408409) 176 298 126 206 176 295 M55 - MTZT - ]
4 Munkahérek 85190 658 B8 14 ¥% 378 ) ]
4 Kozfoglalk onatorti munkabér 2/1ROOSITO
bl Meghizdsi Jj o LI LA L
bl Tiszcletdipk 800 155 5 " 14
N Egyeh popiszony alapidn tonénd kiftzerésck (EKHO EFO) 2816 B 18 280
53 19 BérkBhsig Gecamon 2 67113 »an LY 1082 »
51 Hetcgsmbadsiy W A W i |
55 Munkdha jdrds kolisdee 4 n an J01
6 Kikubdet:s, Napidfjak, sajdt gépkocn haszndlat wiikslisdg @ric i m u 380 :
57 Lgy. b béren Mvuli futardsok 3524 1077 1514 you sl
58 Reprezentdeid 494 18 LR 00 iva [l
8 yeh 1842 i 2 1842 1842
11 Sseenilyl jellegd egréb kiftartések Sesmsen 4 433 4 so6 . (ms . ®
61 12 Birjirobhek 15 8% 12362 1509 jeS84 . 5306 - ’
62 V.  Seemilyl jellogd (18411412) 112266 e 112 266 - sm 2 L]
& VL Ertélestihends! leiris 18 553 Bl 10 553 - -
64 Ipariizdis ada 203 1763 2 182 174 0
65 Epitményads #ZEROOSZTO!
66 Feych nem részl vife nditd ok 1 ! \ 1
67 Asdny ) maatt e nem sonhate Afa #ZEROOSZTO!
68 oAt Loy ds 4 NZEROOSZTO!
69 VIL Egyéb rifardithsok 2006 178 2006 18 . moo. [
70 ehbol dnckie acs #ZEROOSZTO
N _A g VESIDYEY 52 24703 3] 6 % 1
n 13 Kapat (j16) os1aldk és i zesedis #Z( ROOSZTO!
n ehhil Lapesolt villalhozdsto] kaptt *ZEROOS7TO
k2] MR " Stfol #21ROOS/TO
75 chbil kapesolt sdllafhszd 11 Kaputt #2EROOSTTO
76 1S Befekieien pénmugy e zkazok kamatar drfolyamay. re.cg RZLROOSITO!
7 ehbil Kapesolt villatkozdat | kapokt #71 ROOSITO!
T8 16 Egyeb kapou kamatok Kamayellepd bewin L L #7EROOSITY
12 chbol kapesolt villatkazds' | kapors #2E ROOSTTO!
B0 17 Penzugy miseletck egydh betela * % 4] [
Bl VML Péalyyl miv. hevitelol (13+14+15+16+17) 25 - Eo - - 3 . ]
K118 Résnosedisekhil szdmman efford tisok &rfdyamvesmesdgel *ZEROOSITUY
L) chbdl: kapesolt vllalh ozdsnak adott HZEROOSZTO!
BeliMatell poaalgyr dzADzOLNL 328tmazd (AlordItai ok ShiAiG
B dlamecnte HZEROOS/TO!
] hbil: kapesoh vllalk nzdsnak adott ¥ZERGOSITO!
8 20 Fizetendd kamatok kamatok ¢4 kamatellegii efonditdsok HZEROOSITUY
87 bl kapesolt villalk ozdsoknak NZEROOSZTO!
K2R ASEPIPIOL 13104aR Adull ADk0NK 4 3
L. 2] hanbhetfieb ok ey '.l"fulm"
K9 ehbal: kapesolt sillalkizdcoknal adot WZEROOS 2T

Piénaugyy mieletcick cpyeb idforndtidsa 1

50

& s S 1
25
M

18+ 1923821022

MOVELETEK VE (VIILIX) -
Abdzis ELoTR (2A+B)

[ Adiifizet b kiteleneita
95 Wﬁxl

;H
25
37
2 ~,
et Sandmok. 201 Lmircius 19 \ 2 . — SZO(’n
i B Fe O&

. 13

e
R

1
WZEROUSZTO!
1

L
i
H
B
o
®

g
2
2o
Re Lo
% PuLg,, O §

vz

Du, e B
e
%66,; 2745008 B
7] 4-6 ,;\db&'l-




1.2 szami melléklet

Gazdasigi tirsasig megnevezése: Reptir Nkft
UZLETI TERV TEVEKENYSEGENKENTI BONTASBAN
73% 2%
ssz::n A tétel megnevezése kizhasznd | vallalkozisi 2021. év
1 _miizeum 70 000 | 70 000
2 _ajdndék bolt 33 200{ 33200
3 _vendéglatas 35 000 35 000
4 ‘ing bérbeadss 900) 900
5 _catering 650 650
B Egyéb bevételek 1 000} 0 1 000,
6 1 Belf6ldi értékesités netté drbevétele 70000 70750 140 750
7 2 Exportértékesités nett6 arbevétele
9 L Ertékesités nett6 rbevétele (01+02) 70 000 70 750 140 750
10 3  Sajét termelésii készletek dlloméanyvéltozasa + |
11 4 |Sajat eloallitasi eszkozok aktivalt értéke
12 IL _ Aktivilt sajit teljesitmények értéke (+03+04)
13 III. _ Egyéb bevételek 123 700 500 124 200
lebbdl: 5nkormanyzati tdimogatés 97% 60 767 60 767
14 ]ebbol onkormanyzatl tdmogatds 3% tartalék ! L
15 lelhat sport | .
16 B Ielhat fejl céli S | e 7|
17 lebbol: fejlesztési céld elszamolds 500 500
18 ebbdl kértérités 900 900
ebbdl Szolnoki Gyermek és Ifjuisdgi kozalapitvany 50 000 50 000
ebbdl dgazati bértdmogatds 9 000 9000
ebbél: egyéb 3033 3033
19 Bevétel sszesen (I+11+I11 193 700 71 250 264 950
20 _Koziizemi szolgéltatasi dijak - 10263 3775 14038
21 Létesitmény fenntartds anyagkoltsége 3 948 3948
| 22 alapanyag étterem N 6 000 6 000
23 irodaszer 1 600 200 1 800
24 minden més anyag kéltség 900 100 1 000
25 S iAnyagkiltség 16711 10 075 26 786
26 Posta, telefon kbliségek 910 % 1000)
27 _ Konyvvizsgilat 660 ) 660
28 ~ Karbantartdsi koltségek 10 000 1 10000
29 _Hirdetés 14428 2572 17000
30 _Oktatds, tovabbképzés 800 | 800
31 _Utazdsi, kikiidetési koltségek 700 700
32 7 Szallas koltség ] s Y
33 Szémvxteh szolg. 3 900 3900
34 F oglalk. eii. szolgaltatds 105 39] =144
35 igyvédi munkadij 960 960
36 ~ Tagdij 5 S
37 _Takaritds, szemét szallitds, mosatas 14 600 14 600
38 pquetl dij 3700 3 700
o _Orzés o 151 186 k 15 186
39 Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 19 353 _1647] 21 000
40 6 Igénybe vett szolgaltatisok értéke 85307 4 348 89 655_
41 _Bankkoltség 2310 850 3 160
42 _Biztositdsi dijak 3300 3 300
43 Hatésagn gJak 167 | 167
44 7  Egyéb szolgéltatisok értéke 5771 850 6 627
45 8  Eladott druk beszerzési értéke 22500 22500




sszz:l A tétel megnevezése kizhaszni véllalkozési 2021. év
46 9 |Eladott (kGzvetitett) szolgéltatisok értéke
47 IV. |Anyagjellegii réforditdsok (05+06+07+08+09) 107 796 37772 145 568
48 Munkabérek 69 004 17 271 86 275
49 Kozfoglalkoztatotti munkabér
50 Megbizisi dij 983 983
51 Tiszteletdijak 420 420
52 Egyéb jogviszony alapjin torténé kifizetések (EKHO, EFO) 2059 757 2816
53 10| Bérkoltség dsszesen ; 72 466 18 028 90 494
54 Betegszabadsig
55 Munkadba jérés koltsége 295 108 403
56 Kikiildetés, Napidijak, sajit gépkocsi haszndlat, utikoltség téri 256 94 350
57 Egyéb béren kiviili juttatdsok 2209 812 3021
58 Reprezentici6 219 81 300
59 egyéb 1347 495 1842
60 11 |Személyi jellegli egyéb kifizetések Gsszesen 4 325| 1591 5916
61 12 |Bérjarulékok 8 983 1601 10 584
62 V. |Személyi jellegii riforditasok (10+11+12) 85774 21220 106 994
63 | VI |Ertékesokkenési leirs 7715 2838 10 553
64 Ipariizési ad6 1337 492 1829
65 Epitményadé
66 Egyéb nem részl. réforditdsok
67 Arényositds miatt le nem vonhaté Afa
68 adott timogatds |
69 VIL Egyéb riforditisok 1337 492 1829
70 ebbdl: értékvesztés
71 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II{ -8 921| 8927 6
72 13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés
73 ebbdl: kapcsolt véllalkozast6l kapott
74 14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
75 ebbdl: kapcsolt vallalkozést6l kapott
76 15 Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, drfolyamnyereség
77 ebbdl: kapcsolt véllalkozéstdl kapott
78 16  Egyéb kapott kamatok kamatjellegii bevételek
79 ebbdl: kapcsolt véllalkozastél kapott
80 17 [Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei !
81 VIII. Pénziigyi miiv. bevételei (13+14+15+16+17)
82 18  Részesedésekbd! szdrmaz6 raforditisok, drfolyamveszteségek
83 ebbdl: kapcsolt véllalkoz4snak adott
Befektetett pénziigyi eszk$zokbdl szdrmazé raforditasok,
84 19
drfolyamveszteségek
85 ebbdl: kapcsolt villalkozadsnak adott
86 20  Fizetend kamatok kamatok és kamatjellegii rdforditdsok
87 ebbdl: kapcsolt villalkozdsoknak
38 21 Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok,
bankbetétek értékvesziése
89 ebbdl: kapcsolt véllalkozdsoknak adott
90 22. Pénziigyi miiveletetek egyéb rédforditdsai
91 IX. |Pénziigyi miiveletek rdforditdsai (18+19+20+21+22)
92 | B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
93 | C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -8 921 8 3\7 £ s 6
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Gazdasagi tarsasag megnevezése:

Reptdr Nkft

Mérleg "A" viltozat

1.3. szami melléklet

adutok ezer Fr ban

Eszkz8k/ aktivik |
Viltozés
Sorszé | DX (——— ! 2020. évterv | 2020. év vérhaté | 2021. év tery (tervivérhaté) %
A Befektetett eszkozok 58965 65 189 56 690 -13,0d%
2 I Immaterilis javak 995 6611 6 190 -6,37%
3. L Alapitds -_dtszervezés aktivilt éréke #ZEROOSZTO!
i 2 Kisérleti fejlesziés aktivall éntéhe #ZEROOSZTO! |
5. 3. Vagyoni értékii jogok 200 178 190 6.74%
6. 4. Szellemi ériékek 795 6433 6 000 -6,73%
7__|5. Uzleti vagy cégeéntek [ #ZERGOSZTO! |
8. 6. Immateridlis javakra adott elolegek #ZEROOSZTO!
9. |7 Immateriilis javak értékhelyesbitése #ZEROOSZTO! |
10, |IL Tirgyi eszkizik 57970 58 578! 50 500! -13,79%
1. ] Ingatlanok és a kapacsolédé vagyoni értéki jogok 46 500 37767 35 000! -7,33%
12.  |2. Muiiszaki berendezések, gépek, jarmuvek 11010 1926 1 500 -22,12%
13, (3. Egyéb berendezések , felszerelések, jarmuvek 460 16 812 14 000 -16,73%
14. [4. Tenyészillatok [ #ZEROOSZTO!
15. |5 Beruhdzdsok, feldjitisok 0 2073 -100,00%
16. |6. Beruhdzdsokra adott ellegek #ZEROOSZTO!
17. |7. Tirgyi eszkozok értékhelyesbitése S. !
18. [l Befektetett pénziigyi eszkozik | 0 [0} 0! #ZEROOSZTO!
19. |1 Tartés részedesés kapcsolt villalkozdsban S! !
20. 2. Tartésan adott klesdn kapesolt vallalkozdsban | #ZEROOSZTO! |
21, |3. Tartds jelents tulajdoni részesedés #ZEROGOSZTO! |
Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [
22. 4. allg villalkozdsban | #ZEROOSZTO!
23. |s. Egyéb tartés részesedés | #ZEROOSZTO! |
Tartésan adott kilcson egyéb részesedési viszonyban all6
24. 6. véllalkozisban | #ZEROOSZTO!
25. |7 Egyéb tart6san adolt kolcson #ZEROOSZTO! |
26, |8. Tanis hitelviszonyt megtestesitd értékpapir | #ZEROOSZIO! |
27. |9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése #ZERGOSZTO! |
28.  |10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete S. !
29. |B. Forgdeszkizik 24100 | 52720 37 500 -28,87%
30. |L Készletek 6 100] 13 055 12 100 -7,32%
311 Anyagok 700 97 100 3,09%
32. |2 Befejezetlen termelés és félkész termekek | #ZEROOSZTO! |
33. 3. Novendék-, hizs- és egyéb allatok | #ZEROOSZTO!
34,4, Késztermékek #ZEROOSZTO! |
35. |5 Aruk 5 400 12 958 12 000 -1.39%
36._[6. Készletre adott elblegek #ZEROOSZTO! |
37. |IL Kivetelések 4900 15033} 13 900/ <7,54%
38. |[I. Kovetelések druszdllitisbél és szolgdltatisokbdl (vevik) 3900 33 3900 11718,18%
39. 12 Kovetelések kapcsolt villalkozdssal szemben 4
Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
40. |3 villalkozdssal szemben #ZEROOSZTO!
Kovetelések egyeb részesedési viszonyban I1évd vallalkozdssal
41.  [4. szemben #ZEROOSZTO!
42__[s. Vilt6 kovetelések #ZEROOSZTO! |
43. 6. Egyéb kovetelések 1000 15 000 10 000] -33,33%
4. |7. Kbovetelések értékelési kiilonbozete # !
45. |8. Szdrmazékos ligyletek pozitiv énékelési killonbozete #ZEROOSZTO! |
46. |0I Ertékpapirok 0 o/ 0] #ZEROOSZTO! |
47. |1 Részesedés kapcsolt villalkozisban #ZEROOSZTO! |
48.  |2. Jelentds tulajdoni részesedés !
49. |3 Egyéb részesedés #ZEROOSZTO!
50. |4. Sajit részvények, sajit iizletrészek SZTO!
5L. 5. Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesiié értékpapirok #ZEROOSZTO! |
52. 6. Entékpapirok éntékelési killonbozete #ZEROOSZTO! |
53. V. Pénzeszkizok | 13 100} 24 632! 11 500 -53,31%
54. | Pénztir, csekkek 1500 3690 1 500/ -59,35%
55. |2. Bankbetétek 11 600 20 942 10 000 -52,25%
56. |C. Aktiv idobeli elhatdroldsok 0] 448 | 500 11,61%
57. |1 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa #ZEROOSZTO!
58. ]2 Koltségek, riforditdsok akiiv idobeli elhatdroldsa 0 448 500 11,61%
59. 3. Halasztott réforditdsok #ZEROO:! !
60. |EszkBz8k dsszesen ] 83 065 | 118357 | 94 690 -20,00%

Forrdsok / passzivdk |




varozas
Sorszém Tétel megnevezése 2020. év terv | 2020. év vérhaté | 2021. év terv (tervivérhaté) %
61. |D. Sajdt téke 8010 9 997 10603 0,06%
Jegyzett toke
62. |L Ebbél : visszavisarolt tulajdoni részesedés névértéken 3000 3000 3 000 0,00%
63. [I. Jegyzett , de még be nem fizetett take (<) #ZEROOSZTO! |
64. |III, Téketartalék R ZTO!
65. |IV. Eredménytartalék 5009 6957 6997 0,57%
66. |V. Lekatitt tartalék #ZEROOSZTO!
67. |VIL Ertékelési tartalék 1] [} 0] #ZEROOSZTO!
68. [1. Enékhelyesbités értékelési tartaléka | # SZTO!
6. |2. Valds értékelés értékelési larticka #ZEROOSZTO! |
70. |VIL Adézott eredmény 1 40 6 -85,00%
71. |E. Céltartalék [ 0] 0 ROOSZTO!
72, |L. Céltartalék a varhato kotelezenségekre #ZEROOSZTO! |
73. |2 Céltartalék a jovibeni kliségekre #, SZTO!
74. 3. Egyéb céltartalék #ZEROOS:; !
75. |F. Kotelezettségek 19455 28296 15 000 99%
76. |1 Hitrasorolt kitelezettségek 0 0] 0 R !
77. |1 Hdtrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben #ZEROOSZTO! |
Hatrasorolt kételetettségek jelentds tulajdoni részesedési
78. |2 viszonyban Iévé villalkozissal szemben #ZEROOSZTO!
Hétrasorolt kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban lévo
79. [3. villalkozissal szemben #ZEROOSZTO!
80. |4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdilkodoval szemben #ZEROOSZTO!
81. |IL Hosszii lejirati kitelezettségek 0 0
82. |1 Hosszii lejdratra kapott k8lesonik
83. |2 Atviltoztathatd és dtviltozé kotvények
84. |3. Tartozisok kdtvénykibocsitasbol
85. [4. Beruhdzisi és fejlesztési hitelek
86. |5. Egyéb hosszu lejirati hitelek
87. 6. Tartds kotelezettségek kapesolt villalkozassal szemben
Tantds kitelezetiségek jelentds tulajdoni részedési viszonyban
88. |7. 1évé villalkozdsokkal szemben
Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
89. |8. villalkozdssal szemben
90. [9. Egyéb hosszi lejarati kotelezeuségek
91. L Révid lejératii kitelezettségek _ 19 455] 28 296
92. |I. Rovid lejdrati kélcsonok
93. |2 Rovid lejirati hitelek
94. |3, Vevoktol kapott elélegek
95. [4. Kotelezettségek druszillitisibol és szolgahatasbol (szdlliték) 3590 18 529
96. (5. Viltétartozdsok
97. |6. Ravid lejdratii kitelezettségek Kapcsolt véllalkozissal szemben
Rovid lejiratd kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési
98. |7 viszonyban 1év§ villalkozdssal szemben
Rovid lejérani kotelezeuségek egyéb részesedési viszonyban
99. |[8. 1évé villalkozissal szemben
100. 9. Egyéb rovid lejiraui kbtelezetiségek 15 865 9767
101. ]10. Kotelezeutségek értékelési killonbozete
102. |11, Szdrmazékos iigyletek negativ értékelési killonbozete
103. |G. Passziv idibeli elhatdroldsok 55600 80064 |
104. [I. Bevételek passziv idobeli elhatdrolisa
105. [2. Kaltségek riforditdsok passziv idobeli elhatarolasa 6 300 100
106. |3. Halasztott bevételek 49 300 79 964
107. |Forrdsok sszesen | 83065 | 118357 |
0 j 0
\ N
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1 4 szami melléklet

Gazdasigi tirsasig megnevezé Reptdr Nkft
SZEMELYI JELLEG(U RAFORDITASOK OSSZESITO KIMUTATASA
adatok Ft ban
2019, év 2020. év 2021. év
Secazion Kifizetés jellege Jovedelem Jérulékok Minddsszesen Jovedelem Jérulékok MindBsszesen Jovedelm Jérulékok Mindasszesen
I Fdillisi teljes és részmunkaidés munkavallalok 86014 130 16 762 335 102 776 465 81 201 144 13899914 95 101 058 86 275 120 13 485 409 99 760 529
2 EKHO-s kifizetések
3 Megbizast szerzodés alapjan 5 000, 907 5907 897 544 134456 1032 000 983 164 136 205 1119369
* Egyéb szemelyi jellegii kifizetéseh 15 104 021 3 266 099 18 370 120 10 188 354 982 993 11 171 347 6428274 390 814 6 819 088
ebbal |
munkdibajérds 194 869 194 869 405 651 | 405 651 L.
cafetéria 4080 000 1396176 5476176 2908 300 157027 3 065 327 3020 800 157027 3177 827
niszeleidij FB rag 1260 000 245 700 1505 700 560 000 103 240| 663240 420000 76 640 496 640
Jutalom, prémium 3 894 353 817 814 4712 167 3 308 271 562 408 3870679
egvéb jogviszony (EFO, didkmunka) 5569 799 784 359 6354 158 2815782 127 959 2943 741 2815782 127959 2943 741
epvih 105 000 22 050 127 050| 190 350 32 359 222 709 171 692 29 188 200 880
Mindésszesen: 101123 151 20029 341 121 152 492 92 287 042 15017 363 107 304 405 93 686 558 14012 428 107 698 986
| N P
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1S szimu melleklet
Gazdasigi tirsasig megnevezése: Reptér Nkft

Kontrolling adatok a gazdasagi tirsasdg 2021. évi terv adatainak alakulisrdl

adatok ezer Ft ban

Elérés (2021,
Megneveats 2020. éviterv | 2120 .'e.ff“ ol o 2021 evi tery v terv-2020 Ewrerrsee]
Asbevétel 154 366 140129 154 366 140750 -13616 9%
Aktivélt sajt teljesitmények értéke 0 0 0 0 [} #7EROOSZTO!
Egyéb bevérclek 146819 103 469 146 819 124 200 22619 -15%
Ebbal: normatty dilami tdmogards 145819 103 469 146819 124200 22619 15%
dnkormdnyzand! kapot dmogatd 141 307 100 107 141 307 60767 80540 57%
egyéb idmogardsok -3850 0 -3850 0 385 -100%
értékvesttés visszatrds 0 0 0 0 0 #ZEROOSZTO!
Bevételek dsszesen 301185 243 598 301185 264950 236235 -12%
Onkormdnyzati tdmogatds ardnya a bevételben % 7% a% % 23% 62% 128%
Anyagkihiség 26 680 17395 26 680 26786 106 0%
|tgénybe veu szolg8atssok 115 536 68042 115535 89 655 -25 880 2%
Egyéb szolgltatfisok 6549 5242 6547 6627 80 1%
|Elndott druk beszerzdsi éntéke 27533 34527 21533 22500 5033 -18%
Eladott (Kdizvetitett) szolgltatisok 0 0 0 0 0 #ZEROOSZTO!
Anyagi jellegii réforditsok Ssszesen 176298 125 206 176 295 145 568 3077 17%,
Beérkdliség 89432 67113 89432 90 494 1062 1%
ls_a:mtlyi jellcgii cgyéb kifizetésck 6944 433 6944 5916 -1028 -15%
la_enjuulekok 15890 12462 15890 10584 -5.306 A%
[snmﬂyuem.i riforditésok Bsszesen 112266 83 908 112266 106 994 Ssm 5%
Egyéb réfordits 2006 1768 2005/ 1829 a7 9%
Ebbdl énbkvesztés 0 0 0| ) 0|  #zErO0SZIO!
Ertékestkdenési lefrds 10553 8011 10553 10553 0 0%,
Kltségek Sszesen 301 123 218893 24 705| 65 -24 640 -100%
Dzemi tevékenység eredménye 8| 24705 24708 P 24640 -100%
Létszdm (2019, &v) x5
MUTATO SZAMOK
1 Forint témogatdsra juté drbevétel ik o~ - L8
Osszes bevétel és imogatdsok ardnya 48.75% 42.48%) S8I5% 46.88%
Lfore i drbartd 643192 583871 6431.92 586458
! fire jutd nyereség 2.58 1029.38 1029.38 2.1
Bevetel ardnyos nyereség 0,02% 10,14% 8.20% 0.02%
m,ijellegﬁ rdforditds és Gsszes bevétel 755 I n SZOIH%E.
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